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WSTĘP

Podstawą rozwoju Gminy Kwidzyn jest zaktualizowana strategia, która określa, misję oraz cele i kierunki działania do roku 2015. Dokument ten poddany ocenie radnych, a następnie uchwalony przez Radę Gminy zawiera również opcje i wariant rozwoju.

W dalszej części opracowania przedstawiono wyniki będące kompilacją debat strategicznych, których celem była aktualizacja dokumentu pn. Strategia Społeczno – Gospodarcza Gminy Kwidzyn i autorskiego uporządkowania wyników prac uczestników sesji, przy czym sformułowania celów i kierunków działania pozostawiono w formie zbliżonej do proponowanej przez uczestników debat, z uwzględnieniem poprzedniej wersji dokumentu. Zmiana treści poszczególnych celów i kierunków działania miała jedynie na celu dostosowanie istniejących sformułowań do zasad tworzenia poszczególnych elementów strategii.
Dodatkowym czynnikiem mającym wpływ na ostateczny kształt dokumentu jest „Raport o stanie Gminy” zawierający podstawowe informacje o Gminie Kwidzyn uwzględniając stan jednostek podległych bezpośrednio Urzędowi Gminy. Raport został opracowany wg wcześniej przygotowanego schematu przy udziale pracowników Urzędu Gminy.
Zamieszczona „Analiza Porównawcza” opracowana na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli Urzędu Gminy,  Centrum Badań Strategicznych w Warszawie oraz Banku Danych Regionalnych Głównego Urzędu Statystycznego stała się podstawą Diagnozy Stanu.

W proces aktualizacji Strategii Społeczno – Gospodarczej Gminy Kwidzyn do roku 2015 zostało włączonych kilkadziesiąt osób, będących reprezentantami środowisk społecznych, biznesowych, samorządowych w tym Rady Gminy Kwidzyn.

Aktualizacja Strategii pod kątem jej dostosowania do wymogów Planu Rozwoju Lokalnego i Wieloletniego Planu Inwestycyjnego nastąpiła w maju 2006 roku. Zakres aktualizacji został omówiony w Aneksie nr 1.
1. METODOLOGIA

Aktualizowana Strategia Społeczno – Gospodarcza Gminy Kwidzyn do roku 2015 została opracowana przyjmując za podstawę wyniki debat strategicznych organizowanych Metodą Aktywnego Planowania Strategicznego jak również na podstawie pierwszej uchwalonej w roku 2001 wersji dokumentu.

Przeprowadzono dwie aktualizujące debaty z udziałem liderów lokalnych, reprezentujących: Radnych Gminy Kwidzyn, przedstawicieli Urzędu Gminy oraz organizacji pozarządowych i środowisk biznesowych.

Pierwsza debata strategiczna odbyła się w Kwidzynie w dniu 19 kwietnia 2006 roku, a jej celem było określenie Analizy SWOT, jak również przedstawienie funkcji gminy widzianej z perspektywy mieszkańców i osób przyjezdnych. Hierarchizowano również główne problemy rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Kwidzyn.
Po zakończeniu pierwszej debaty strategicznej, wypracowana Analiza SWOT stała się podstawą do zidentyfikowania celów strategicznych przez zespół ekspercki w poszczególnych przyjętych teoretycznie obszarach życia społeczno – gospodarczego (przestrzeń, infrastruktura, gospodarka, społeczność i ekologia). Na podstawie wcześniej wypracowanej analizy SWOT:
Silne strony (wewnętrzne) Gminy, słabe strony (wewnętrzne), szanse (zewnętrzne) i zagrożenia (zewnętrzne) odpowiedziano na pytanie: 

”Jakie należy podjąć działania lub spowodować efekty tych działań, albo co należy zrobić, żeby zlikwidować słabe strony Gminy Kwidzyn i zniwelować zagrożenia?”

Na podstawie tak postawionego pytania przygotowano po osiem celów opierając się na wcześniej wybranych w wyniku dyskusji słabych stronach i zagrożeniach.

Podobnie pracowano przy budowaniu celów określonych na podstawie mocnych stron i szans. Liczbę celów ograniczono do sześciu w każdej grupie.

Kolejnym krokiem procesu prac eksperckich była hierarchizacja celów w poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego. 

W dniu 24 maja 2006 roku odbyła się druga debata strategiczna z udziałem liderów lokalnych, której celem było zweryfikowanie zaproponowanych celów strategicznych w poszczególnych obszarach. W każdym obszarze zostały wyróżnione trzy niezbędne cele, bez których dany obszar nie może się rozwijać, trzy cele pierwszorzędne, które przyspieszają rozwój danego obszaru oraz trzy cele drugorzędne - ważne dla rozwoju danego obszaru, ale w bliżej nie określonym okresie czasu i nieokreślonym tempem ich realizacji. Dokonano również identyfikacji zaproponowanych kierunków działań do poszczególnych celów.
2. Uczestnicy

1) Bakierski Janusz – Członek Rady Sołeckiej Tychnowy

2) Bartnicki Jerzy – Powiatowy Urząd Pracy w Kwidzynie

3) Bulkowska Anna – Stażystka w Urzędzie Gminy w Kwidzynie

4) Burdyńska Anna – Sekretarz Urzędu Gminy w Kwidzynie

5) Cichańska Grażyna – Sołtys wsi Janowo

6) Cichocki Janusz – Radny Rady Gminy Kwidzyn

7) Cybula Emilia – Podinspektor ds. gospodarki przestrzennej i budownictwa Urzędu Gminy w Kwidzynie
8) Ryszard Czeszejko Sochacki – Właściciel firmy PUP Cesmex
9) Czumiel Lidia – Dyrektor Szkoły Podstawowej w Janowie

10) Dołęgowski Wojciech – Zastępca Burmistrza Miasta i Gminy Prabuty

11) Dubiela Halina – Dyrektor Przedszkola w Korzeniewie

12) Fiszer Krystyna – Sołtys wsi Rakowice

13) Gabryś Albin – Podsołtys wsi Mareza

14) Gadomska Stanisława – Dyrektor Gimnazjum w Liczu

15) Gałkowski Wiesław – Powiatowy Konserwator Zabytków Starostwo Powiatowe w Kwidzynie

16) Góralski Mirosław – Architekt Miasta Urzędu Miejskiego w Kwidzynie

17) Gwóźdź Mariusz – Prezes Klubu LKS „Sokół” Mareza Sekcja Piłki Nożnej

18) Homa Jan – Dyrektor Wydziału Infrastruktury, Gospodarki Nieruchomościami i Inwestycji Starostwa Powiatowego w Kwidzynie

19) Janiuk Tomasz – Dyrektor Koncernu Energetycznego „ENERGA S.A.” Oddział Elbląg Rejon Energetyczny Kwidzyn

20) Kirska Zofia – Inspektor ds. ochrony środowiska i gospodarki wodnej Urzędu Gminy w Kwidzynie

21) Kopeć Maria – Sołtys wsi Bronno
22) Korytowski Władysław – Sołtys wsi Mareza
23) Kosewski Zdzisław – Sołtys wsi Brachlewo

24) Krzysztofiak Alicja – Radna Rady Gminy Kwidzyn

25) Kulecki Henryk – Radny Rady Gminy Kwidzyn

26) Kulesza Krystyna – Radna Rady Gminy Kwidzyn

27) Lasota Małgorzata – Kierownik Biblioteki Publicznej Gminy Kwidzyn

28) Leśniak Janina – Dyrektor Przedszkola w Rekowcu

29) Lis Andrzej – Sołtys wsi Nowy Dwór Kwidzyński

30) Liziński Roman – Podinspektor ds. gospodarki komunalnej inwestycji i transportu Urzędu Gminy w Kwidzynie

31) Majkut Bożena – Dyrektor Przedszkola w Marezie

32) Mroczkowska Maria – Inspektor ds. ewidencji działalności gospodarczej Urzędu Gminy w Kwidzynie

33) Nowogrodzka Ewa – Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury w Kwidzynie

34) Paapke Reinhard – Sołtys wsi Gurcz

35) Rybicka Teresa – Kierownik Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Kwidzynie

36) Staśkiewicz Ewa – Inspektor ds. zasobów mienia komunalnego Urzędu Gminy w Kwidzynie

37) Szaciłło Bogdan – Sołtys wsi Korzeniewo

38) Szepecka Elżbieta – Dyrektor Gimnazjum w Nowym Dworze Kwidzyńskim

39) Szczurko Włodzimierz – Sołtys wsi Rozpędziny

40) Tecmer Marak – Radny Rady Gminy Kwidzyn

41) Urbańska Alina – Dyrektor Szkoły Podstawowej w Korzeniewie

42) Wiechowska Brygida – Sołtys wsi Tychnowy

43) Złotnik Jan – Sołtys wsi Baldram

3. RAPORT O STANIE GMINy 
– Bilans Otwarcia
WSTĘP

Gmina Kwidzyn jest położona na pograniczu dwóch jednostek fizjograficznych: Pojezierza Iławskiego i Doliny Dolnej Wisły. Teren gminy to obszar przede wszystkim nizinny, bagienny, bardzo urodzajny. Gmina leży wokół miasta Kwidzyn jednocześnie granicząc od zachodu z Wisłą, na której czynne są przeprawy promowe w Korzeniewie i Janowie łączące gminę z Opaleniem i Gniewem. Pozostałymi sąsiadami są gminy: Gardeja, Prabuty, Ryjewo i Sadlinki.
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Rysunek 1 Granice administracyjne Gminy Kwidzyn

Na terenie gminy występują obszary chronione w dorzeczu rzeki Wisły i Liwy. Lasy stanowią prawie 19% powierzchni ogólnej i położone są na północno-wschodniej części gminy. Głównymi gatunkami drzew są: sosna, dąb, buk i brzoza.

Na ziemiach, które obejmuje obecnie gmina Kwidzyn, notowana była duża aktywność osadnicza i gospodarcza sięgająca czasów pradziejowych, związana z położeniem tych ziem w rejonie Doliny Wisły.

Elementami dziedzictwa historycznego są liczne cmentarzyska oraz osady obronne kultury łużyckiej w Baldramie i Podzamczu. Z okresu Rzymskiego pochodzą znaleziska świadczące o rozwoju osadnictwa i kontaktów handlowych na szlaku bursztynowym (okolice Korzeniewa, Brokowa, Kamionki i Rakowca). Największy rozwój wczesnośredniowiecznego osadnictwa polskiego na tym obszarze przypadł od drugiej połowy X do XII wieku. W połowie XII wieku w rejon Kwidzyna dotarły plemiona pruskie. W 1233 roku między Marezą, Lipiankami, i Nebrowem Krzyżacy wznieśli umocowania obronne, rozpoczynając podbój Prus. Wkrótce zaczęto zakładać pierwsze wsie: Tychnowy (1288), Licze i Rakowiec (1293), Kamionka (1299). Rejon Kwidzyna był wówczas centrum osadniczym i administracyjnym, o czym świadczy fakt, iż w 1236 roku gród w Podzamczu określano mianem Mały Kwidzyn.

W czasach panowania krzyżackiego dokonywano lokacji wsi na prawie niemieckim i chełmińskim, ustanawiano sołtysa oraz określano wysokość świadczeń wsi na rzecz właściciela.

Wojny prowadzone w XV wieku i następnych stuleciach nie oszczędziły terenów dzisiejszej gminy, co spowodowało zniszczenie wielu wsi (Baldram, Licze, Rakowice, Rakowiec, Szadowo) oraz spadek liczby osadników.

Aby zachęcić nowych osadników wprowadzano czynszowanie chłopów. Wkrótce zaczęli przybywać na teren wsi koloniści z Niemiec oraz Holendrzy. W roku 1788 niemal na terenie całej obecnej gminy nadano chłopom ziemię w dziedziczne użytkowanie.

W okresie międzywojennym na obszarze gminy działały silne ośrodki polskości. Po II wojnie światowej na terenie gminy uruchamiano szkoły podstawowe, Państwowe Gospodarstwa Rolne, budowano osiedla mieszkaniowe.

W 1975 roku utworzono gminę Kwidzyn z siedzibą w mieście Kwidzynie z połączenia gmin Tychnowy i Rakowiec, a w 1976 roku przyłączono również terytorium gminy Korzeniewo. 

Po roku 1989 Gmina Kwidzyn tak jak i pozostałe polskie samorządy otrzymała wiele samodzielności w działaniach społecznych i gospodarczych co przyczyniło się do jej rozwoju  z wykorzystaniem położenia i bliskości miasta Kwidzyn, dla którego stała się silnym zapleczem rozwoju usług turystycznych i rekreacyjnych oraz relokacji dla małej i średniej przedsiębiorczości z terenu samego miasta.

3.1. Syntetyczna charakterystyka gminy

3.1.1. Położenie, dane ogólne, powiązanie z otoczeniem

Gmina obejmuje obszar 207,25 km2, w tym:

	NAZWA GRUNTU
	POWIERZCHNIA

	lasy i grunty leśne
	47,91 km2

	użytki rolne
	141,07 km2

	pozostałe grunty
	18,27 km2


3.2. Gmina w statystyce

Przekrój statystyczny gminy wg danych uzyskanych w Urzędzie Gminy (wg stanu na 31.12.2005 r.):

	Stan ludności ogółem
	10 411

	Małżeństwa cywilne zawarte w 2005 roku
	82

	Urodzenia żywe w 2005 roku

w tym dziewczynek
	143

76

	Zgony ogółem w 2005 roku

w tym kobiet
	80

34

	Ludność w wieku przedprodukcyjnym
	2 706

	Ludność w wieku produkcyjnym
	6 677

	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	1 028

	Drogi lokalne w gminie
	

	Liczba gospodarstw domowych
	3 244

	Liczba gospodarstw rolnych ogółem powyżej 1 ha użytków rolnych, w tym: 
- gospodarstwa od 1 ha do 2 ha użytków rolnych 
- gospodarstwa od 2,01 ha do 5 ha użytków rolnych
- gospodarstwa od 5,01 ha do 20 ha użytków rolnych
- gospodarstwa od 20,01 ha do 100 ha użytków rolnych
- gospodarstwa powyżej 100 ha użytków rolnych, w tym: 
- liczba gospodarstw indywidualnych
	865
232
207
273
141
12
7

	Dochód budżetu gminny ogółem 2004 rok (w zł)
	15 877 729

	Dochód budżetu gminy ogółem 2005 rok (w zł)
	18 273 940

	Wydatki gminy na realizację programu profilaktyki rozwiązywania problemów alkoholowych ogółem (w zł) – 2004 rok
	75 372

	Wydatki gminy na realizację programu profilaktyki rozwiązywania problemów alkoholowych ogółem (w zł) – 2005 rok
	102 084

	Dochód na 1 mieszkańca w 2004 roku (w zł)
	728,08

	Dochód na 1 mieszkańca w 2005 roku (w zł)
	770,09


3.3. Działalność produkcyjno-usługowa i budownictwo

Na terenie gminy prowadziło działalność gospodarczą na podstawie wpisu do ewidencji działalności gospodarczej 415 podmiotów gospodarczych (stan na koniec 2005 roku).

Struktura prowadzonej działalności gospodarczej przedstawia się następująco:
	WYSZCZEGÓLNIENIE
	2005

	Placówki handlowe i gastronomiczne
	17

	Produkcja wyrobów przemysłowych
	6

	Produkcja wyrobów spożywczych
	5

	Budownictwo
	26

	Usługi transportowe
	12

	Zakłady produkcyjno - usługowe
	102

	Inne
	258

	OGÓŁEM:
	415


3.4. Infrastruktura techniczna

3.4.1. Transport i komunikacja

Szkielet układu drogowego gminy stanowią drogi:

	Lp.
	rodzaj drogi
	długość ogółem

w km
	w tym utwardzone

w km

	1.
	drogi krajowe
	19,6
	19,6

	2.
	drogi wojewódzkie
	55,4
	55,4

	3.
	drogi powiatowe
	63,0
	59,6

	4.
	drogi gminne
	87,2
	28,5


Pozostałe drogi gminne podzielono wg ważności i funkcji:

· drogi podstawowe -  87,2  km

· drogi pomocnicze -  357,0  km

Komunikacja PKP – główne kierunki:

Kwidzyn – Grudziądz 

Kwidzyn – Malbork 

Komunikacja PKS – główne kierunki:

Kwidzyn – Gdańsk 

Kwidzyn – Elbląg 

Kwidzyn – Prabuty 

Kwidzyn – Grudziądz 

3.4.2. Telekomunikacja

Główny operator sieci przewodowej – Telekomunikacja Polska S.A. Stan sieci: dobra - sieć przewodowa z pełnym zakresem usług (telefonia, Internet ze stałym dostępem- Neostrada ) w części Gminy Kwidzyn. Na pozostałym obszarze działa system radiowy z ograniczonym dostępem (internet wdzwaniany, modemowy). Drugim operatorem z którego korzystają mieszkańcy to „Dialog”.

Telefonia komórkowa na terenie gminy jest dobrze rozwinięta – stacja bazowa znajduje się w Kamionce a pozostałe obsługujące teren Gminy Kwidzyn zlokalizowane są na terenie miasta Kwidzyna.

3.4.3. Zaopatrzenie w ciepło

Na terenie gminy brak jest kotłowni centralnych. Znajduje się jedynie jedna lokalna kotłownia w Gurczu. Pozostali mieszkańcy korzystają z indywidualnych pieców centralnych opalanych przeważnie węglem i drewnem.
3.4.4. Zaopatrzenie gminy w gaz

Zgazyfikowano około 40 % terenu gminy. Dalszy postęp gazyfikacji jest w gestii zakładów zajmujących się dystrybucją i przesyłem gazu. Miejscowości posiadające sieć gazową to: Mareza, Obory, Nowy Dwór, Grabówko, Korzeniewo, Lipianki, Gniewskie Pole, Pastwa, Baldram, Nowa Wieś, Tychnowy, Górki, Rakowiec.

Na terenie pozostałej części gminy istnieje pełna dostępność do gazu butlowego, gdzie korzysta z niego obecnie około 90% gospodarstw domowych w obszarach nie objętych siecią gazowniczą.
3.4.5. Zaopatrzenie w wodę

Na terenie Gminy Kwidzyn wodociągi grupowe, których łączna długość wynosi 157,3 km, zaopatrują w wodę 99,8 % ogółu gospodarstw domowych. Pozostały niewielki odsetek  to gospodarstwa położone w znacznej odległości od skupisk zabudowy wiejskiej, korzystające z własnych ujęć wody.

Większość mieszkańców gminy korzysta z wody czerpanej ze studni głębinowych w Kamionce na terenie gminy Kwidzyn. Ujęcie wody w Kamionce zapewnia również wodę dla miasta Kwidzyna. Natomiast w miejscowości Licze znajduje się również hydrofornia.
Długość sieci wodociągowej:




157,3 km

Stan sieci:






dobry
Liczba stacji uzdatniania wody:




1 szt.
Liczba przyłączy prowadzących do budynków: 


2 679 szt.

Ilość ujęć wody:





2 szt. 
3.4.6. Kanalizacja
Obszar gminy posiada dosyć dobrze rozwiniętą infrastrukturę kanalizacyjną, gdyż ponad 75 % gminy jest skanalizowane.
Długość sieci kanalizacyjnej:




58,8 km
Długość przyłączy prowadzących do budynków:

9,5 km
Liczba przyłączy prowadzących do budynków:

 
1 212 szt.
Oczyszczalnie ścieków:

Oczyszczalnia w Rakowcu (PW-K Kwidzyn sp. z o.o.):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

200 m3/d

Średnia moc przerobowa:
85 m3/d

Oczyszczalnia dla szkoły w Janowie (EKOBLOK):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

11 m3/d

Średnia moc przerobowa:
2,2 m3/d

Oczyszczalnia w Tychnowach (komunalna):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

100 m3/d

Średnia moc przerobowa:
35 m3/d

Oczyszczalnia w Brachlewie BIOCLERE (komunalna):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

19 m3/d

Średnia moc przerobowa:
7,6 m3/d

Oczyszczalnia w Baldramie (ANR w Gdańsku GNIAZ Malbork):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

20 m3/d

Średnia moc przerobowa:
9,9 m3/d

Oczyszczalnia w Szałwinku BIOCLERE (PW-K Kwidzyn sp. z o.o.):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

20 m3/d

Średnia moc przerobowa:
6,4 m3/d

Oczyszczalnia w Gurczu (ANR w Gdańsku GNIAZ Malbork):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

21 m3/d

Średnia moc przerobowa:
3,8 m3/d

Oczyszczalnia w Bronnie (ANR w Gdańsku GNIAZ Malbork):

Typy oczyszczalni:

mechaniczno - biologiczna
Max wydajność:

30 m3/d

Średnia moc przerobowa:
6,1 m3/d

Oczyszczalnie te są w pełni eksploatowane. Oprócz wymienionych wyżej oczyszczalni na ternie Gminy Kwidzyn funkcjonuje 8 komunalnych (gminnych) zbiorczych oczyszczalni ścieków, a ponadto 55 oczyszczalni indywidualnych w następujących miejscowościach gminy: Baldram, Podzamcze, Janowo, Rakowice, Brokowo, Kamionka, Podzamcze, Dubiel, Brachlewo,  Dankowo, Rakowiec, Tychnowy.

3.4.7. Gospodarka odpadami

Gminę Kwidzyn obsługuje Zakład Gospodarki Odpadami sp. z o.o w Kwidzynie. Natomiast wysypisko na terenie gminy zlokalizowane jest w miejscowości Gilwa Mała. Obsługuje ono miasto Kwidzyn, wszystkie miejscowości gminy Kwidzyn oraz inne miejscowości z gmin powiatu kwidzyńskiego. Od stycznia 2006 r. funkcjonuje w pełni. Zakład zajmuje powierzchnię 121.000m2, w tym kwatera składowania zajmuje 29.527 m2. ZUO posiada pozwolenie zintegrowane – Decyzja Wojewody Pomorskiego Nr Ś/Ś.II.KG.66198/2/2005 z dnia 27.07.2005r.

Zdolność przyjmowania odpadów 20 ton na dobę, maksymalna roczna ilość odpadów deponowanych na składowisku może wynieść 27000 Mg. Objętość geometryczna przy składowaniu 4 m ponad koronę obwałowań to 185.000m3 odpadów stałych przy maksymalnym okresie  eksploatacji kwatery składowej 7 lat.
W skład instalacji do składowania odpadów, z wyłączeniem odpadów obojętnych wchodzą: kwatera składowa odpadów wraz z systemem odcieków oraz systemem odgazowania, jak również zbiornik na odcieki z kwatery składowej.
Przewiduje się jednowariantowy kierunek eksploatacji składowiska, przy dążeniu do minimalizacji ilości deponowanych odpadów. Na kwaterę składową kierowane są jedynie te odpady, które pozostają jako balast, po segregacji lub pozostałości procesowe (np. z procesu kompostowania),oraz te odpady, które ze względu na sposób prowadzonej przez zakład zbiórki nie będą mogły być poddane segregacji.

Na terenie zakładu prowadzi się segregację odpadów, a wytworzone odpady, po zgromadzeniu ilości transportowej przekazywane są odbiorcom legitymującym się wymaganymi prawem zezwoleniami na prowadzenie gospodarki  następującymi odpadami:  oleje odpadowe i odpady paliw ciekłych (z wyłączeniem. olejów jadalnych oraz z grup 05,12 i 19),odpady opakowaniowe, sorbenty, tkaniny do wycierania, materialny filtracyjne i ubrania ochronne nieujęte w innych grupach ,odpady nie ujęte w innych grupach (tj. zużyte lub nie nadające się  do użytkowania pojazdy, odpady z demontażu, przeglądu i konserwacji pojazdów (z wyłączeniem grup 13 i 14 oraz podgrupy 1606 i 1608).

W skład ZUO, poza instalacją objętą pozwoleniem zintegrowanym, wchodzą:

· sortownia surowców wtórnych i odpadów komunalnych,

· magazyn czasowego gromadzenia odpadów niebezpiecznych (detonator)

· kwatera do  selektywnego magazynowania odpadów przeznaczonych do odzysku w ramach eksploatacji kwatery składowej, kompostownia odpadów,

· magazyn z warsztatem, garaże, wiaty na sprzęt operacyjny, elektroniczna waga samochodowa, ręczna myjnia najazdowa do  mycia kół i podwozi samochodowych, 

· brodzik dezynfekcyjny,

· budynek administracyjny

· boksy na surowce wtórne.

Przewiduje się budowę kwatery na odpady niebezpieczne, zawierające azbest.

3.5. Ochrona środowiska przyrodniczego, obszary chronione

Na terenie gminy spośród prawnych form ochrony przyrody występują obszary chronionego krajobrazu o ogólnej powierzchni 24 291 ha oraz 10 pomników przyrody. 

Obszary chronionego krajobrazu:

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Kwidzyńskiej - powierzchnia 1 597 ha. Jest to część tzw. Żuław Kwidzyńskich w dolinie Dolnej Wisły. Cecha charakterystyczną jest silnie zróżnicowana roślinność terenów podmokłych.

Ryjewski Obszar Chronionego Krajobrazu - powierzchnia 3 065 ha, z czego część znajduje się w gminie Kwidzyn. Zajmuje zbocza doliny Wisły i jej strefę krawędziową ze zbiorowiskami grądów subkontynentalnych i borów mieszanych.

Sadliński Obszar Chronionego Krajobrazu - powierzchnia 6 879 ha. Obejmuje grądy subkontynentalne na zboczach doliny Wisły oraz fragment doliny Liwy.

Morawski Obszar Chronionego Krajobrazu - powierzchnia 2 909 ha. Obejmuje fragment Pojezierza Iławskiego o łagodnych wzgórzach morenowych, wokół zespołu tzw. Jezior Morawskich: Morawy, Klasztorne, Leśne, Kucki, Różan i Rybno. Są tu tereny o dużych wartościach turystyczno – rekreacyjnych.

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Liwy – powierzchnia 9 841 ha. Obszar ten połączony jest w jeden system z Obszarem Chronionego Krajobrazu Jeziora Dzierzgoń i Morawskim Obszarem Chronionego Krajobrazu. Rzeka Liwa jest atrakcyjnym szlakiem kajakowym, a wzdłuż jej brzegów wyznaczony został szlak pieszy nazwany Szlakiem Napoleońskim. 
Pomniki przyrody

Na terenie gminy znajduje się 10 pomników przyrody ustanowionych na mocy rozporządzenia Wojewody Elbląskiego:

· dąb szypułkowy (Quercus robur) w m. Brokowo na gruntach ZR Ośno, przy skrzyżowaniu drogi do Ośna z drogą polną,

· dąb szypułkowy (Quercus robur)w m. Kamionka, 100 m od młyna, przy drodze polnej prowadzącej do lasu,

· dąb szypułkowy (Quercus robur) grupa 3 szt. w m. Kamionka, przy drodze do młyna,

· buk pospolity (Fagus sylvatica) na terenie Nadleśnictwa Kwidzyn, leśnictwa Trzciana w oddz. 118 d,

· dąb szypułkowy (Quercus robur) w m. Grabówko, na terenie posesji nr 36,

· dąb szypułkowy (Quercus robur) w m. Grabówko na terenie posesji nr 36,

· topola biała (Populus alba) 2 szt. w m. Mareza, po prawej stronie szosy Opalenie – Kwidzyn,

3.5.1. Obszary zasobowe

Gmina Kwidzyn znajduje się w dorzeczu Wisły i rzek bezpośrednio uchodzących do niej. Na obszarze gminy ciekami wodnymi administruje Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej w Gdańsku (rzeka Wisła i Liwa), Zarząd Melioracji i Urządzeń Wodnych Województwa Pomorskiego w Gdańsku (urządzenia melioracji podstawowej) oraz Spółki Wodne i Związek Wałowy Żuław Kwidzyńskich (urządzenia melioracji szczegółowej). 

Sieć hydrograficzną gminy Kwidzyn stanowią:

· Rzeka Wisła - stanowi zachodnią granicę gminy. Charakterystycznym elementem doliny jest występowanie licznych starorzeczy. Wisła na wysokości Kwidzyna ma szerokość 400 – 500 m, dno doliny pochyla się z południa na północ od 16 do 10 m n.p.m. Najniższe stany wody notowane są najczęściej w grudniu i niekiedy w lipcu, najwyższe natomiast w kwietniu i marcu. Koryto rzeki jest na wysokości gminy uregulowane i objęte wałami przeciwpowodziowymi. W punkcie kontrolnym wód Wisły w Opaleniu wody w 2001 r. odpowiadały III klasie czystości. Głównym czynnikiem obniżającym jakość wód jest zły stan sanitarny oraz poziom chlorofilu „a”. 

· Rzeka Liwa - uchodzi do Nogatu w pobliżu miejscowości Biała Góra. Rzeka ma długość 118 km, z czego na terenie gminy - 47,9 km. Koryto Liwy silnie meandruje i często zmienia swój kierunek. We wschodniej części gminy Liwa ma przebieg 
wschód - zachód, po czym okrąża Kwidzyn i zmienia swój bieg na południe - północ. Rzeka charakteryzuje się gwałtownymi i nierównomiernymi spadkami. Może stwarzać zagrożenie powodziowe dla przyległych terenów użytkowanych rolniczo, ponieważ okresowo prowadzi duże ilości rumoszu skalnego, pochodzącego z erozji dennej bocznej. Liwa prowadzi wody pozaklasowe do wiaduktu kolejowego przy starym młynie Kaszarniak, dalej aż do krawędzi wysoczyzny Pojezierza Iławskiego wody mają III klasę czystości, po czym, aż do ujścia do Nogatu, wody rzeki Liwy są to znowu wody pozaklasowe. Elementami obniżającymi klasę rzeki okazały się związki fosforu i bakterie coli typu kałowego. Parametry, które decydują o pozaklasowości wód to: fosfor ogólny i miano coli typu fekalnego. 

· Rzeka Cyganówka - odcinek 5 km

· Rzeka Wandówka - odcinek 7 km

Urządzenia melioracji podstawowej - wraz z urządzeniami hydrotechnicznymi służą do regulacji poziomu wód powierzchniowych, nawadniania i odwadniania terenu. Szacuje się, że na 1 km2 przypada 2,2 km rowów melioracyjnych. 

Na terenie gminy znajduje się 8 jezior. Największym jest jezioro Jeżewo, położone w miejscowości Brachlewo. Pozostałe zbiorniki są niewielkie, ich powierzchnia wynosi od 1 do 7 hektarów

	Lp.
	Nazwa zbiornika
	Miejscowość
	Powierzchnia [ha]
	Maksymalna głębokość [m]

	1.
	jezioro  Jeżewo
	Brachlewo
	18,3
	2,5

	2.
	bez   nazwy
	Rakowiec
	7,3
	2,5

	3.
	bez   nazwy
	Ośno
	5,5
	1,5

	4.
	bez   nazwy
	Gniewskie Pole
	4,8
	2,0

	5.
	bez   nazwy
	Licze
	4,3
	3,0

	6.
	bez   nazwy
	Rakowiec
	2,9
	2,0

	7.
	bez   nazwy
	Pastwa
	2,6
	1,5

	8.
	bez   nazwy
	Rakowiec
	1,2
	2,0


Na terenie gminy znajduje się również 16 źródeł, część z nich jest okresowa. Wody ze źródeł to wody wodorowęglanowo – wapniowe. Obecnie źródła te nie są wykorzystywane gospodarczo. Woda ze źródeł wymaga uzdatniania, z uwagi na podwyższone zawartości związków azotu. 

Na jakość wód powierzchniowych na terenie gminy Kwidzyn mają wpływ odprowadzane do nich ścieki przemysłowe i komunalne. Obserwuje się jednak pozytywną tendencję spadku ilości odprowadzanych ścieków do wód i do ziemi. Maleje także ilość ścieków nieoczyszczonych, które obecnie stanowią jedynie znikomą część całości odprowadzanych ścieków.

3.6. Obiekty zabytkowe

Na terenie Gminy Kwidzyn znajduje się 14 obiektów wpisanych do rejestru zabytków:

	L.p.
	Miejscowość
	Działka nr
	Właściciel / Zarządca
	Obiekt
	Wiek
	Nr Rej.

	1.
	Górki 
	14/26

14/27

14/29
	Fundacja „Misericordia” 
	Budynek Dworu usytuowany w centrum założenia dworsko - parkowego
	XVI
	175/90 z dnia 24 października 1990 r. 

	2.
	Janowo 
	126
	Parafia Rzymsko – Katolicka w Janowie 
	Kościół pw. Św. Jana Chrzciciela wraz z otaczającym cmentarzem i bramą cmentarną 
	XIX
	332/94 z dnia 14.02.1994 r. 

	3.
	Licze 
	229/4
	Stanisława Burnos Licze 77 a 

Gmina Kwidzyn 
	Dwór
	XVII
	259/N z dnia 28 września 1962 r. 

	4.
	Licze
	229/3

229/5

231/5
	Stanisława Burnos Licze 77 a 
	Park Przypałacowy 
	XVIII – XIX
	66/83 z dnia 
17 listopada 1959 r. 

	5.
	Podzamcze 
	55/2
	Waldemar Rusiecki  / Anna Skonieczna 
	Zameczek w Białym Dworze 
	XVII
	12/N/9 z dnia 10 listopada 1959 r. 

	6.
	Rakowiec 
	330
	Parafia Rzymsko – Katolicka w Rakowcu 
	Kościół Parafialny pw. Św. Antoniego 
	XIV
	720 z dnia 24 kwietnia 1975 r. 

	7.
	Rakowiec 
	440
	Parafia Rzymsko – Katolicka w Rakowcu 
	Plebania przy Parafii Rzymsko – Katolickiej w Rakowcu
	XIX
	721 z dnia 24 kwietnia 1975 r.

	8.
	Rakowiec 
	77
	Janina i Zygmunt Krukowscy, Rakowiec 70 
	Dworek myśliwski, budynki gospodarcze 
	Przełom XVIII/XIX
	43/78 z dnia 24 sierpnia 1976 r. 

	9.
	Tychnowy 
	98
	Parafia Rzymsko – Katolicka w Tychnowach 
	Kościół Parafialny pw Św. Jerzego 
	XIV
	166/N z dnia 9 grudnia 1961 r. 

	10.
	Tychnowy
	98
	Parafia Rzymsko – Katolicka w Tychnowach 
	Elementy zabytkowego wystroju Kościoła Parafialnego pw Św. Jerzego
	XVI
	7/82 z dnia 23 czerwca 1982 r. 

	11.
	Tychnowy
	98
	Parafia Rzymsko – Katolicka w Tychnowach 
	Cmentarz przykościelny wraz z bramą, kapliczką, historycznymi nagrobkami i zielenią wysoką 
	2 poł. XIX
	565/98  z dnia 7 lipca 1998

	12.
	Mareza 
	95
	Zbigniew Torłop, Mareza, ul. Długa 6
	Cmentarz przy ulicy długiej 
	2 poł. XVIII
	106/88 z dnia 19 sierpnia 1988 r. 

	13.
	Podzamcze
	18

21/6
	Leszek i Jadwiga Świerczek, Podzamcze 
	Osada wielokulturowa z wczesnej epoki żelaza i okresu średniowiecza w miejscowości Podzamcze
	
	Decyzja WKZ w Elblągu nr 2/a/90 z dnia 16.02.1990 r. 

	14. 
	Podzamcze 

(cześć obiektu we wsi Jałowiec na terenie sąsiedniej gminy Ryjewo)
	17
	Andrzej Chowaniec, Podzamcze 
	Osada wielokulturowa z wczesnej epoki żelaza i okresu średniowiecza w miejscowości Podzamcze
	
	Decyzja WKZ w Elblągu nr 6/a/90 z dnia 
9 kwietnia 1990 r. 


3.7. Turystyka i baza turystyczna

Na terenie Gminy Kwidzyn baza noclegowa występuje przede wszystkim w gospodarstwach agroturystycznych. Łączna liczba miejsc całorocznych wynosi 90, które uzupełniane są w sezonie o kolejne 20.
	Lp.
	Precyzyjne określenie

nazwy obiektu
	Adres obiektu
	Rodzaj obiektu
	Okres świadczenia

usług

(sezonowe/

całoroczne)
	Liczba miejsc

noclegowych

	1.
	Hotel-Restauracja

„ Biały Dwór”
	Podzamcze 36a

82-500 Kwidzyn
	Hotel
	całoroczne
	34

	2.
	Camping Brachlewo
	Brachlewo

82-500 Kwidzyn
	Camping
	całoroczne

sezonowe
	5

15

	3. 
	Gospodarstwo Produkcyjno - Agroturystyczne
	Rakowiec 70

Rakowiec

82 - 500 Kwidzyn
	Gospodarstwo

Agroturystyczne
	sezonowe
	21

	4.
	Gospodarstwo Agroturystyczne „Nad Strumieniem”
	Baldram 28

82 - 500 Kwidzyn
	Gospodarstwo

Agroturystyczne
	całoroczne
	10

	5.
	Gospodarstwo Agroturystyczne „Nad Liwą”
	Brokowo 5a

82 - 500 Kwidzyn
	Gospodarstwo

Agroturystyczne
	całoroczne
	11

	6.
	Gospodarstwo 

Agroturystyczne  
	Nowa Wieś 5

82-500 Kwidzyn
	Gospodarstwo

Agroturystyczne
	sezonowe
	5

	7. 
	Gospodarstwo Agroturystyczne 
	Rakowiec

ul. Spacerowa

82 – 500 Kwidzyn 
	Gospodarstwo

Agroturystyczne
	całoroczne
	9


3.8. Oświata i wychowanie
Młodzi mieszkańcy Gminy Kwidzyn do 16 roku życia uczęszczają do placówek oświatowych zlokalizowanych przede wszystkim na terenie gminy, na której znajdują się dwa przedszkola, cztery szkoły podstawowe oraz dwa gimnazja. Dzieci z miejscowości w których nie ma szkół, dowożone są do innych miejscowości autobusami szkolnymi. 
W przypadku starszych dzieci (młodzieży ponadgimnazjalnej) uczęszczają one na zajęcia przede wszystkim w szkołach zlokalizowanych na terenie miasta Kwidzyna.
3.8.1. Aktualny stan placówek przedszkolnych: kl. „O” realizowanych w Szkołach Podstawowych

	L.p.
	Nazwa placówki
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni

(w etatach)

	1.
	Przedszkole w Korzeniewie
w tym: „0”
	47
23
	2,975

	2.
	Przedszkole w Marezie 
w tym: „0”
	63 
21
	5,185

	3.
	Przedszkole w Rakowcu 
w tym: „0”
	57 
31
	4,295

	4.
	Kl. „0” przy Szkole Podstawowej w Janowie 
	21
	1

	5.
	Kl. „0” przy Szkole Podstawowej w Tychnowach
	23
	1

	
	Ogółem
	211
	12,455


3.8.2. Aktualny wykaz szkół podstawowych i gimnazjalnych
	L.p.
	Nazwa placówki
	Liczba dzieci
	Pracownicy pedagogiczni

(w etatach)

	1.
	Szkoła Podstawowa w Janowie 
	120 
	11,222

	2.
	Szkoła Podstawowa w Korzeniewie
	183
	15,778

	3.
	Szkoła Podstawowa w Rakowcu 
	265
	20,389

	4.
	Szkoła Podstawowa w Tychnowach 
	135
	11

	5.
	Gimnazjum w Liczu
	186
	14,440

	6.
	Gimnazjum w Nowym Dworze
	245
	14,947

	
	Ogółem
	1 134
	14,947


3.9. Kultura w gminie

3.9.1. Placówki kulturalne, w tym świetlice wiejskie

Na terenie gminy działa Gminny Ośrodek Kultury przy Urzędzie Gminy w Kwidzynie. W struktury GOK wchodzą świetlice wiejskie prowadzące działalność kulturalno-oświatową: w Marezie, Dubielu, Rakowcu i Gurczu. Pod patronatem instytucji działają ludowe zespoły śpiewacze: „Wesoła Gromadka” i „Janowiacy znad Wisły”.

Pozostałe świetlice kulturalno – oświatowe (wiejskie) zlokalizowane są w Pastwie, Lipiankach, Gniewskim Polu, Podzamczu, Rozpędzinach, Brokowie, Kamionce i Pawlicach. 

Zatrudnia się dwóch młodszych instruktorów kultury (3 etaty) w świetlicach w Marezie, Pastwie, Rakowcu i Gurczu. 

Przez cały rok odbywają się zajęcia w trzech świetlicach tj. Marezie, Rakowcu i Pastwie. W Gurczu natomiast zajęcia są prowadzone w okresie od maja do października. W Pawlicach zajęcia odbywają się trzy razy w tygodniu po 2 godz. – prowadzący jest zatrudniony na umowę zlecenie. We wszystkich świetlicach organizowane są zajęcia dla dzieci i młodzieży w okresie ferii zimowych i wakacji. Ponadto świetlice wyposażone są w różnego rodzaju gry, i sprzęt sportowy .

Świetlice są miejscem spotkań mieszkańców, służą rozpoznawaniu, rozbudzaniu zainteresowań, upowszechnianiu kultury, organizowaniu imprez okolicznościowych dla mieszkańców. 

3.9.2. Organizacje pozarządowe o charakterze kulturalnym

Na terenie gminy brak jest takich organizacji.

3.9.3. Zorganizowane grupy przedsięwzięć kulturalnych

Ludowe Zespoły Śpiewacze: 

1) Wesoła Gromadka – Tychnowy 

2) Marezianki – Mareza 

3) Młodzieżowy Zespół Tancerzy „Reflex” działający przy świetlicy wiejskiej w Pawlicach. 

4) Młodzieżowy Zespół Wokalny „Arabeska” działający przy świetlicy wiejskiej w Pawlicach 

5) Kółko plastyczne i innych technik plastycznych w tym orgiami działające przy świetlicy w Marezie, 
6) Dziecięca Grupa Teatralna działająca przy świetlicy w Marezie zajmująca się przygotowywaniem okazjonalnych przedstawień teatralnych.  
3.10. Rynek pracy i bezrobocie

3.10.1. Bezrobocie – według stanu na 31.12.2005 r.

Według Powiatowego Urzędu  Pracy w gminie Kwidzyn zarejestrowanych było (wg stanu na 31.12.2005 r.) 1 025 osób, w tym 545 kobiet.

Prawo do zasiłku posiadało 177 osób, w tym 66 kobiet.

Odsetek bezrobocia w gminie wynosił  25,5% na dzień 31.12.2005 r. i był niższy od analogicznego okresu w 2004 r. o 3,4%.

Struktura osób bezrobotnych w Gminie Kwidzyn wg wykształcenia:

	Wykształcenie
	Wyższe
	Policealne

i średnie zawodowe
	Średnie ogólnokształcące
	Zasadnicze zawodowe
	Gimnazjalne 
i poniżej

	Osoby
	2005
	15
	151
	37
	358
	464

	
	2004
	13
	188
	43
	439
	489

	w tym kobiety
	2005
	13
	105
	29
	142
	256

	
	2004
	12
	118
	34
	181
	271


W miesiącu grudniu 2005 r. nie odnotowano nowo zarejestrowanych bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczących zakładu.

3.11. Bezpieczeństwo publiczne

Gmina Kwidzyn obsługiwana jest przez Policję z Kwidzyna. Do zadań Policji należy między innymi:
· Ochrona życia i zdrowia obywateli przed bezprawnymi zamachami na te dobra.

· Ochrona bezpieczeństwa i porządku publicznego, w tym również zapewnienie spokoju w miejscach publicznych w środkach komunikacji publicznej w ruchu drogowym, i na wodach przeznaczonych do powszechnego korzystania.

· Inicjowanie i organizowanie działań, mających na celu zapobieganie popełnieniu przestępstw i wykroczeń oraz zjawiskom kryminogennym i współdziałanie w tym zakresie z instytucjami państwowymi, samorządowymi, i społecznymi.

· Wykrywanie przestępstw i wykroczeń oraz ściganie sprawców tych czynów.

· Kontrola przestrzegania przepisów porządkowych i administracyjnych.

· Ponadto Policja realizuje polecenia sądu, prokuratury, organów administracji rządowej i samorządu terytorialnego.
	Rodzaj popełnionych przestępstw
	
	PRZESTĘPSTWA STWIERDZONE

	
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	ogółem 
	ogółem * 
	2984
	3303
	3321
	2755
	2314

	
	w tym **
	1752
	2009
	2115
	1693
	1382

	przeciwko życiu i zdrowiu
	ogółem * 
	89
	91
	61
	64
	104

	
	w tym **
	30
	38
	21
	25
	47

	drogowe
	ogółem * 
	240
	252
	450
	584
	652

	
	w tym **
	99
	101
	198
	231
	265

	kradzież rzeczy
	ogółem * 
	488
	500
	545
	480
	391

	
	w tym **
	369
	399
	430
	372
	304

	kradzież z włamaniem
	ogółem * 
	690
	911
	717
	398
	294

	
	w tym **
	586
	720
	593
	287
	205

	Rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszenie rozbójnicze
	ogółem * 
	60
	62
	80
	32
	59

	
	w tym **
	47
	51
	71
	25
	47

	gospodarcze
	ogółem * 
	275
	299
	520
	332
	126

	
	w tym **
	201
	212
	388
	263
	20


* dane dla powiatu kwidzyńskiego
** dane wspólne dla gminy wiejskiej Kwidzyn oraz Miasta Kwidzyna
Ocena bezpieczeństwa w ruchu drogowym

W 2005 roku na terenie działania Komendy Powiatowej Policji w Kwidzynie zarejestrowano 422 zdarzeń drogowych w tym w Gminie Kwidzyn i Mieście Kwidzyn 304, tj 34 wypadków i 270 kolizji, w których nastąpiły tylko straty w mieniu. W wyniku tych zdarzeń 3 osób zginęło na miejscu, 49 osób doznały obrażeń ciała.

W Gminie Kwidzyn i Mieście Kwidzyn w 2005 roku z winy kierującego doszło do 299 zdarzeń (wypadków i kolizji). Z winy pieszego w roku 2005 doszło do 5 zdarzeń drogowych. Zatrzymano 583 nietrzeźwych kierowców w 2005 r.(łącznie z przestępstwami z art. 178a k.k. oraz wykroczenia z art. 8777 k.w.), a w 2004 r. 449. 
	Rodzaj popełnionych przestępstw
	
	WSKAŹNIK WYKRYWALNOŚCI

	
	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	ogółem 
	ogółem * 
	50,5%
	50,5%
	50,5%
	50,5%
	50,5%

	
	w tym **
	48,6%
	48,6%
	48,6%
	48,6%
	48,6%

	przeciwko życiu i zdrowiu
	ogółem *
	75,0%
	75,0%
	75,0%
	75,0%
	75,0%

	
	w tym ** 
	34,3%
	34,3%
	34,3%
	34,3%
	34,3%

	drogowe
	ogółem *
	97,1%
	97,1%
	97,1%
	97,1%
	97,1%

	
	w tym ** 
	96,3%
	96,3%
	96,3%
	96,3%
	96,3%

	kradzież rzeczy
	ogółem *
	19,3%
	19,3%
	19,3%
	19,3%
	19,3%

	
	w tym **
	17,8%
	17,8%
	17,8%
	17,8%
	17,8%

	kradzież z włamaniem
	ogółem *
	17,2%
	17,2%
	17,2%
	17,2%
	17,2%

	
	w tym **
	14,0%
	14,0%
	14,0%
	14,0%
	14,0%

	Rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszenie rozbójnicze
	ogółem *
	38,2%
	38,2%
	38,2%
	38,2%
	38,2%

	
	w tym **
	33,3%
	33,3%
	33,3%
	33,3%
	33,3%

	gospodarcze
	ogółem *
	95,4%
	95,4%
	95,4%
	95,4%
	95,4%

	
	w tym **
	94,9%
	94,9%
	94,9%
	94,9%
	94,9%


* dane dla powiatu kwidzyńskiego

** dane wspólne dla gminy wiejskiej Kwidzyn oraz Miasta Kwidzyna
3.12. Ochrona zdrowia

Na terenie Gminy Kwidzyn działają Niepubliczne Zakłady Opieki Zdrowotnej, takie jak: 

· Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej im. św. Łukasza z Przychodnią Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Tychnowach i Pastwie,

· Niepubliczny Zakład Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Rakowcu.

W ramach ochrony zdrowia na terenie Ośrodka Zdrowia w Tychnowach i Pastwie są realizowane następujące świadczenia dla ludności:

· Porady lekarskie dla dorosłych i dzieci,

· Wizyty domowe do obłożnie chorych,

· Porady i badania laboratoryjne dla cukrzyków,

· Pobieranie krwi do badań laboratoryjnych,

· Wykonywanie badań EKG,

· Przeprowadzanie badań bilansowych dzieci w wieku 0-18 lat.

W celu zapobiegania chorobom zakaźnym są przeprowadzane szczepienia ochronne przeciw Błonicy, Tężcowi, Krztuścowi, Odrze, Różyczce, Śwince. Ponadto Ośrodki te sprawują opiekę środowiskową i pielęgnacyjno - środowiskowo - rodzinną.

Obie placówki realizują różnego rodzaju programy w ramach Narodowego Programu Ochrony Zdrowia, m.in.: program dotyczący zmniejszenia rozpowszechniania palenia tytoniu. Poza przeprowadzanymi rozmowami z pacjentami, otrzymują oni ulotki, książeczki na temat szkodliwości palenia tytoniu. Ponadto program ten jest realizowany w szkołach dla uczniów przez pielęgniarkę szkolną. Z powodu dużej ilości wypadków na wsiach w okresie letnim i w czasie żniw, program zwiększania sprawności i skuteczności pomocy doraźnej w nagłym zagrożeniu życia prowadzony jest w obu poradniach i w szkołach przez pielęgniarkę szkolną. Program na temat zapobiegania występowaniu oraz skutkom wcześniactwa, małej masy urodzeniowej ciała realizowany jest przez położną w szkole rodzenia w poradni w Tychnowach. Program usprawnienia wczesnej diagnostyki i czynnej opieki nad osobami z ryzykiem rozwoju niedokrwiennej choroby serca, przeprowadzany jest od kilku lat w obu poradniach wraz z cyklem programów o nadciśnieniu tętniczym i cukrzycy. Wszystkie programy prowadzone są na bieżąco w zależności od  potrzeb. Czas poświęcony pacjentowi to około 0,5 godz.

Niepubliczny Zakład Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Rakowcu realizuje następujące świadczenia: 

· świadczenia lekarza POZ, 

· świadczenia pielęgniarki środowiskowo – rodzinnej,

· świadczenia pielęgniarki „praktyki” w Ośrodku Zdrowia,

· świadczenia położnej POZ,

· świadczenia pielęgniarki szkolnej,

· świadczenia Poradni Ginekologiczno-Położniczej.

W ramach poradni ginekologiczno-położniczej prowadzone są szeroko zakreślone działania na rzecz wykrywalności raka szyjki macicy i raka sutka.

Ponadto poradnia prowadzi regularne szczepienia w ramach polityki pierwotnej. Każda porada lekarska m.in. dotyczy grup zagrożonych chorobą niedokrwienną. Świadczenia POZ ukierunkowane są przede wszystkim na promocję i profilaktykę zdrowotną, diagnostykę schorzeń, leczenie, zapobieganie lub ograniczenie niepełnosprawności, usprawnianie, pielęgnację oraz edukację zdrowotną.

Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rakowcu realizuje programy profilaktyczne. 
3.13. Pomoc społeczna

Realizacją zadań wynikających z ustawy o pomocy społecznej oraz pomocą środowiskową zajmuje się Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej zlokalizowany przy ul. Grudziądzka 30 w Kwidzynie.

Ośrodek realizuje zadania statutowe wynikające z:

· ustawy z 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (Dz. U z 15 kwietnia 2004 r., Nr 64, poz. 593, ze zm.) i przepisów wykonawczych wydanych na jej podstawie,

· ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych (Dz. U. Nr 228, poz. 255) i przepisów wykonawczych wydanych na jej podstawie,

· ustawy z 22 kwietnia 2005 r. o postępowaniu wobec dłużników alimentacyjnych oraz zaliczce alimentacyjnej (Dz. U. Nr 86, poz. 732) i przepisów wykonawczych wydanych na jej podstawie,

· uchwał Rady Gminy.

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Kwidzynie obejmuje swym działaniem obszar Gminy Kwidzyn.

UDZIELONE ŚWIADCZENIA – ZADANIA ZLECONE (za 2005 rok)
	Formy pomocy
	Liczba osób, którym przyznano decyzją świadczenie
	Liczba świadczeń należnych
	Kwota świadczeń wypłaconych w złotych
	Liczba rodzin
	Liczba osób w rodzinach

	RAZEM
	1
	101
	X
	258 727
	100
	212

	ZASIŁKI STAŁE – ogółem
	2
	101
	912
	258 727
	100
	212

	W tym przyznane dla osoby:


Samotnie gospodarującej
	3
	54
	529
	192 310
	54
	54

	
Pozostającej w rodzinie
	4
	48
	383
	66 417
	47
	160

	ZASIŁKI CELOWE NA POKRYCIE WYDATKÓW ZWIĄZANYCH Z KLĘSKĄ ŻYWIOŁOWĄ LUB EKOLOGICZNĄ
	5
	X
	X
	X
	X
	X

	SPECJALISTYCZNE USŁUGI OPIEKUŃCZE W MIEJSCU ZAMIESZKANIA DLA OSÓB Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI
	6
	X
	X
	X
	X
	X


RZECZYWISTA LICZBA RODZIN I OSÓB OBJĘTYCH POMOCĄ (za 2005 rok)

	Wyszczególnienie
	Liczba osób, którym przyznano decyzją świadczenie
	Liczba rodzin
	Liczba osób w rodzinach

	
	
	Ogółem
	W tym na wsi
	

	Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych i zadań własnych /bez względu na ich rodzaj, formę, liczbę oraz źródło finansowania/
	1
	1 347
	706
	706
	2 282

	Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych bez względu na ich rodzaj formę, i liczbę
	2
	101
	100
	100
	212

	Świadczenia przyznane w ramach zadań własnych bez względu na ich rodzaj, formę i liczbę
	3
	1 332
	691
	691
	2 259

	Pomoc udzielana w postaci pracy socjalne – ogółem
	4
	X
	139
	139
	444

	W tym:

Wyłącznie w postaci pracy socjalnej
	5
	X
	X
	X
	X


UDZIELONE ŚWIADCZENIA – ZADANIA WŁASNE GMINY (za 2005 rok)
	Formy pomocy
	Liczba osób, którym decyzją przyznano świadczenia
	Liczba świadczeń
	Kwota świadczeń w złotych
	Liczba rodzin
	Liczba osób w rodzinach

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	RAZEM
	1
	1 332
	X
	991 929
	691
	2 259

	ZASIŁKI OKRESOWE- OGÓŁEM
	2
	227
	547
	104 478
	227
	737

	Bezrobocia
	5
	226
	545
	104 351
	226
	731

	Długotrwałej choroby
	6
	X
	X
	X
	X
	X

	Niepełnosprawności
	7
	1
	2
	127
	1
	6

	Możliwości utrzymania lub nabycia uprawnień do świadczeń innych systemów zabezpieczenia społecznego
	8
	X
	X
	X
	X
	X

	SCHRONIENIE
	9
	11
	1 937
	21 802
	11
	11

	POSIŁEK
	10
	666
	91 890
	218 911
	339
	1 555

	W tym 

dla dzieci
	11
	660
	91 342
	213 581
	334
	1 549

	UBRANIE
	12
	X
	X
	X
	X
	X

	USŁUGI  OPIEKUŃCZE- OGÓŁEM
	13
	25
	18 234
	68 820
	25
	37

	W tym:

Specjalistyczne
	14
	X
	X
	X
	X
	X

	ZASIŁEK CELOWY NA POKRYCIE WYDATKÓW NA ŚWIADCZENIA ZDROWOTNE OSOBOM NIEMAJĄCYM DOCHODU I MOŻLIWOŚCI UZYSKANIA ŚWIADCZEŃ NA PODSTAWIE PRZEPISÓW O POWSZECHNYM UBEZPIECZENIU W NIZ.
	15
	X
	X
	X
	X
	X

	W tym dla:

Osób bezdomnych
	16
	X
	X
	X
	X
	X

	ZASIŁKI CELOWE DNA POKRYCIE WYDATKÓW POWSTAŁYCH W WYNIKU ZDARZENIA LOSOWEGO
	17
	X
	X
	X
	X
	X


	ZASIŁKI CELOWE W FORMIE BILETU KREDYTOWANEGO
	18
	2
	2
	3 646
	2
	2

	SPRAWIENIE POGRZEBU
	19
	693
	X
	574 272
	578
	18 69

	W tym osobom:

Bezdomnym
	20
	49
	99
	13 535
	49
	102

	INNE ZASIŁKI CELOWE I W NATURZE OGÓŁEM
	21
	1 332
	X
	991 929
	691
	2 259

	W tym:

Zasiłki specjalne celowe
	22
	227
	547
	104 478
	227
	737


POWODY PRZYZNANIA POMOCY (za 2005 rok)
	Powód trudnej sytuacji życiowej
	Liczba rodzin
	Liczba osób w rodzinach

	
	Ogółem
	w tym: na wsi
	

	0
	1
	2
	3

	UBÓSTWO
	01
	609
	609
	2031

	SIEROCTWO
	02
	X
	X
	X

	BEZDOMNOŚĆ
	03
	14
	14
	14

	POTRZEBA OCHRONY MACIERZYŃSTWA
	04
	X
	X
	X

	W TYM: 


WIELODZIETNOŚĆ
	05
	X
	X
	X

	BEZROBOCIE
	06
	546
	546
	1803

	NIEPEŁNOSPRAWNOŚĆ
	07
	196
	196
	536

	DŁUGOTRWAŁA LUB CIĘŻKA CHOROBA
	08
	108
	108
	318

	BEZRADNOŚĆ W SPRAWACH OPIEKUŃCZO-WYCHOWAWCZYCH 1 PROWADZENIU GOSPODARSTWA DOMOWEGO – OGÓŁEM
	09
	43
	43
	236

	
W TYM RODZINY NIEPEŁNE
	10
	14
	14
	51

	
RODZINY WIELODZIETNE
	11
	17
	17
	133

	PRZEMOC W RODZINIE
	12
	14
	14
	47

	ALKOHOLIZM
	13
	59
	59
	138

	NARKOMANIA
	14
	X
	X
	X

	TRUDNOŚCI W PRZYSTOSOWANIU DO ŻYCIA PO OPUSZCZENIU ZAKŁADU KARNEGO
	15
	5
	5
	5

	BRAK UMIEJĘTNOŚCI W PRZYSTOSOWANIU DO ŻYCIA MŁODZIEŻY OPUSZCZAJĄCEJ PLACÓWKI OPIEKUŃCZO - WYCHOWAWCZE
	16
	X
	X
	X

	TRUDNOŚCI W INTEGRACJI OSÓB, KTÓRE OTRZYMAŁY STATUS UCHODŹCY
	17
	X
	X
	X

	ZDARZENIA LOSOWE
	18
	1
	1
	1

	SYTUACJA KRYZYSOWA
	19
	X
	X
	X

	KLĘSKA ŻYWIOŁOWA LUB EKOLOGICZNA
	20
	X
	X
	X


4. ANALIZA PORÓWNAWCZA

Analiza porównawcza tworzona jest dla potrzeb formułowania ostatecznych wyników diagnozy stanu, której podstawą tworzenia dodatkowo jest raport o stanie gminy i analiza SWOT.

Analizie porównawczej poddano statystyczne ujęcia elementów wpływających bezpośrednio na rozwój społeczny i gospodarczy Gminy, takich jak m.in. dochód budżetu, struktura bezrobocia, dochody własne, wydatki rodzajowe, przyrost naturalny itd. Poszczególne dane statystyczne opracowano w oparciu o dostępne materiały wydawane przez Główny Urząd Statystyczny, Wojewódzki Urząd Statystyczny, Ministerstwa poszczególnych resortów oraz Centrum Badań Strategicznych w Warszawie.

Wybrane dane statystyczne dotyczące Gminy Kwidzyn porównano do gmin najbliższego otoczenia Gminy (gmin powiatu kwidzyńskiego) oraz do średnich danych województwa pomorskiego. Szczególne znaczenie w przedstawionej analizie porównawczej ma tzw. grupa porównawcza utworzona jako uśredniona dana statystyczna gmin znajdujących się z Gminą Kwidzyn w tzw. wspólnym koszyku samorządów o podobnym charakterze. Na umieszczenie Gminy Kwidzyn we „wspólnym koszyku” z innymi podobnymi gminami zadecydowała m.in. ilość mieszkańców, dochód budżetu na 1 mieszkańca oraz odległość Gminy od władz wojewódzkich.

W ten sposób dokonana analiza porównawcza pozwala określić wartości statystyczne korzystne dla Gminy (na dobrym poziomie) i te niekorzystne na tle grupy porównawczej, województwa i innych gmin powiatu kwidzyńskiego. 

Załączona analiza porównawcza zawiera kilkanaście  wykresów tworzonych w oparciu o wyżej wymienione założenia.
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Samodzielność budżetu 

- procent dochodów własnych w dochodach ogółem
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Procent wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem
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Stopień zalesienia

- stosunek powierzchni gruntów leśnych do całkowitej powierzchni gminy
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Liczba kobiet przypadająca na 100 mężczyzn
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Liczba osób w wieku poprodukcyjnym przypadająca 

na 100 osób w wieku produkcyjnym
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Urodzenia żywe w liczbach bezwzględnych 

na 1000 ludności
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na 1000 ludności
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Przyrost naturalny w liczbach bezwzględnych 

na 1000 ludności
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Przyrost naturalny liczony metodą:

(urodzenia żywe - zgony) : urodzenia żywe
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- liczba ludności przypadająca na 1km
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Liczba zawartych małżeństw na 1000 ludności
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Struktura ludności według płci:

kobiety mężczyźni
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* - według stanu na 31 grudnia

Bezrobocie w %* 

2004 2005
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Struktura procentowa bezrobocia według poziomu wykształcenia:*

wyższe policealne i średnie zawodowe

średnie ogólnokształcące zasadnicze zawodowe
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5. ANALIZA SWOT

Podczas pierwszej debaty strategicznej pracowano nad analizą zasobów wewnętrznych i analizą otoczenia zewnętrznego pod kątem szans i zagrożeń. Przeprowadzono tzw. analizę SWOT. 
Analiza SWOT stała się podstawą do zidentyfikowania i sformułowania podstawowych problemów i zagadnień strategicznych.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich słów Strengths (mocne strony), Weaknesses (słabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrożenia w otoczeniu). 

Jest ona efektywną metodą identyfikacji słabych i silnych stron Gminy oraz badania szans i zagrożeń jakie stoją przed gminą. SWOT zawiera określenie czterech grup czynników:

· „mocnych stron” – uwarunkowań wewnętrznych, które stanowią silne strony Gminy i które należycie wykorzystane sprzyjać będą jej rozwojowi (utrzymać je jako mocne, i na których należy oprzeć jej przyszły rozwój);

· „słabych stron” – uwarunkowań wewnętrznych, które stanowią słabe strony Gminy i które niewyeliminowane utrudniać będą jej rozwój (ich oddziaływanie należy minimalizować);

· „szans” - uwarunkowań zewnętrznych, które nie są bezpośrednio zależne od zachowania społeczności Gminy, ale które mogą być traktowane jako szanse, i przy odpowiednio podjętych przez nią działaniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjające rozwojowi Gminy;

· „zagrożeń” - uwarunkowań zewnętrznych, które także nie są bezpośrednio zależne od zachowania społeczności Gminy, ale które mogą stanowić zagrożenie dla jego rozwoju (należy unikać ich negatywnego oddziaływania na rozwój Gminy).

Podczas debaty, jej uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie na najważniejsze czynniki i ich uszeregowanie wg obszarów analizy. Przeprowadzone wśród uczestników debaty badania ankietowe dały możliwość poznania Gminy poprzez pryzmat ich opinii. Pozwoliły dodatkowo przybliżyć i określić najważniejsze jego problemy. Ankietowani 

odpowiadali na pytania, co – ich zdaniem – jest mocną stroną Gminy, z jakimi gmina boryka się trudnościami i jak można je zwalczać, wykorzystując rysujące się szanse. Respondenci kwantyfikowali również podstawowe dziedziny życia społeczno – gospodarczego w rozbiciu na poszczególne cechy.

Wyniki ankiet były podstawą do przeprowadzenia analizy SWOT (mocnych i słabych stron, szans i zagrożeń). Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje się Gmina, pozwala sformułować koncepcje zrównoważonego rozwoju.

Przedstawiona poniżej analiza mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń jest syntezą poszczególnych obszarów życia społeczno-gospodarczego Gminy. Wiele kwestii podnoszonych było w sposób nieomal identyczny przez kilka lub nawet kilkanaście osób, można je zatem nazwać uniwersalnymi. Wiele zaś było tak szczegółowych, iż można by je traktować jako punkt wyjścia do konstruowania już nawet nie celu, a właściwie konkretnego programu operacyjnego lub projektu.

Poniższy zbiór informacji o mocnych i słabych stronach Gminy i stojących przed nią szansach i zagrożeniach jest uzgodnioną wypadkową wiedzy o stanie i potrzebach Gminy ułożonych przekrojowo (w ramach poszczególnych obszarów życia społeczno - gospodarczego). Niektóre zapisy z powodu swej lakoniczności mogą wydawać się nie do końca czytelne, ale zespół redakcyjny z pełną świadomością dokonał takich właśnie rozstrzygnięć.

Analiza SWOT jest kontynuacją i podsumowaniem diagnozy stanu Gminy i w niej znajduje uzasadnienie większość rozstrzygnięć.
	ANALIZA SWOT GMINY KWIDZYN

	
	WEWNĘTRZNE
	ZEWNĘTRZNE

	POZYTYWNE
	MOCNE STRONY
	SZANSE

	
	· Nowo wybudowane szkoły

· Służba zdrowia

· Przetwórstwo owocowo – warzywne

· Turystyka

· Położenie w bezpośrednim sąsiedztwie miasta Kwidzyna

· Społeczność lokalna

· Aktywna administracja 

· Tereny pod budownictwo mieszkaniowe

· Bezpieczeństwo

· Dostęp do informacji

· Sieć dróg

· Dochody gminy

· Dużo przedsiębiorstw

· Dobre zarządzanie

· Dokumentacje techniczne pod inwestycje

· Uregulowane sprawy własnościowe

· Położenie geograficzne

· Rolnictwo (jakość gleb, wysoka kultura rolna)

· Dostęp do kultury

· Infrastruktura wodociągowa

· Kanalizacja (w większości miejscowości gminnych)

· Gazyfikacja (w większości miejscowości gminnych)

· Dobrze wyposażone zadbane przedszkola, szkoły, biblioteki

· Uzbrojone tereny inwestycyjne

· Kapitał ludzki

· Aktywność społeczna

· Walory krajobrazowe i turystyczne

· Rozwój gospodarstw agroturystycznych

· Szlaki wodne (Wisła, Liwa) dla rozwoju turystyki i sportów wodnych

· EURORUTE R-1 – międzynarodowy szlak rowerowy

· Współpraca Rady Gminy z Wójtem

· Dbałość o środowisko 
	· Budowa boisk i placów zabaw

· Most na rzece Wiśle

· Rozwój przemysłu elektronicznego

· Rozbudowa sieci dróg

· Pozabudżetowe środki finansowe

· Potencjalny rozwój terenów wzdłuż dróg dojazdowych do mostu

· Wykorzystanie walorów krajobrazowych i przyrodniczych

· Inwestorzy zagraniczni

· Uproszczenie przepisów budowlanych

· Rozwój agroturystyki i turystyki kwalifikowanej

· Współpraca sąsiednich gmin np. przez wspólne inwestycje turystyczne

· Autostrada

· Rozwój obszarów Dolnej Wisły

· Dostęp do szkolnictwa wyższego

· Inwestycje proekologiczne

· Rozwój budownictwa mieszkaniowego

· Stworzenie nowych miejsc pracy

· Przedsiębiorczość w gminie miejskiej i rozwój firm z kapitałem zagranicznym

· Zatrzymanie migracji młodych ludzi za granicę kraju

· Edukacja dzieci, młodzieży i osób dorosłych

· Obwodnica

· Lepsze połączenia kolejowe

· Odrestaurowanie obiektów zabytkowych



	NEGATYWNE
	SŁABE STRONY
	ZAGROŻENIA

	
	· Infrastruktura drogowa

· Infrastruktura kanalizacyjna (nie we wszystkich miejscowościach)

· Chodniki (nie we wszystkich miejscowościach)

· Brak właściwej komunikacji (autobusowej i kolejowej) z niektórych miejscowości gminy do Kwidzyna, oraz do Gdańska

· Stan wałów przeciwpowodziowych

· Brak miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego

· Infrastruktura techniczna

· Promocja gminy

· Bezrobocie

· Służba zdrowia – brak specjalistów

· Patologie

· Brak świetlic w niektórych miejscowościach

· Słabe zaangażowanie niektórych sołectw (mieszkańców)

· Patologiczne środowiska popegeerowskiego
· Niedostateczna ilość  ścieżek pieszo – rowerowych

· Budownictwo socjalne

· Niska świadomość ekologiczna mieszkańców

· Słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna

· Rozdrobnienie gospodarstw rolnych

· Słaby dostęp do Internetu

· Brak alternatywy dla bezrobotnych w zakresie przekwalifikowania zawodowego

· Nierównomierny  rozwój  gminy

· Wykorzystanie środków unijnych

· Duża powierzchnia terenów zalewowych

· Brak współpracy z gminami ościennymi


	· Upadek  przemysłu

· Brak dostępu środków unijnych

· Niedostateczna infrastruktura techniczna otoczenia gminy 
· Organizacja  służby zdrowia

· Słaby rozwój oferty  kulturalnej 
· Wzrost przedsiębiorczości w skali makro

· Skażenie środowiska

· Emigracja wykształconych młodych ludzi do pracy w krajach UE

· Zła praca rządowych agencji pomocowych

· System prawny

· Słaby rozwój gospodarczy kraju

· Demoralizacja młodzieży szkolnej i pozaszkolnej

· Nieodpowiednia gospodarka odpadami i ściekami

· Niestabilna polityka rządu

· Ubożenie społeczeństwa 

· Starzenie się społeczeństwa

· Niski przyrost naturalny

· Niszczenie środowiska naturalnego

· Likwidacja placówek oświatowych 

· Zagrożenie powodziowe

· Stosowanie niewłaściwych technologii w rolnictwie

· Gorsze traktowanie peryferyjnych obszarów województwa przez władze wojewódzkie

· Upadek przemysłu celulozowo – papierniczego


6. OCENA SYTUACJI SPOŁECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY Kwidzyn – ANKIETA

Liderzy lokalni na podstawie przeprowadzonej ankiety dokonali oceny sytuacji społeczno – gospodarczej Gminy Kwidzyn w porównaniu z podobnymi gminami w Polsce.

     Kategoria ocen:

A
-
bardzo dobra

B
-
dobra

C
-
zadowalająca

D
-
niezadowalająca

Wyniki w procentach oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen:

[image: image27.emf]Oceny sytuacji społeczno – gospodarczej Gminy Kwidzyn 

w porównaniu z podobnymi gminami w Polsce
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Uczestnicy debat strategicznych określili również ogólny trend rozwoju gospodarczego gminy w następujących kategoriach:





A
-
kierunek wzrostu gospodarczego





B
-
stagnacja





C
-
kierunek pogarszającego się stanu gospodarki

Wyniki w procentach oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen:

[image: image28.emf]Ogólny trend rozwoju gospodarczego 
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7. DIAGNOZA STANU

Diagnoza zawiera informacje o uwarunkowaniach gospodarczych, przestrzennych, ekologicznych i demograficznych, analizy społeczne i ekonomiczne, na podstawie których sformułowano wnioski będące punktem wyjścia do zdefiniowania głównych kierunków strategii stanowiących treść niniejszego dokumentu. 

Wyszczególniono w niej najważniejsze cechy poszczególnych obszarów przyjętych do oceny oraz określenia celów i kierunków działania w procesie debat strategicznych.

Diagnoza Stanu jest syntezą wyników debat strategicznych, analizy porównawczej i raportu o stanie Gminy.

Charakterystykę obszarów cechuje wyszczególnienie ich cech w odniesieniu do Gminy jako całości, jego zróżnicowań wewnętrznych oraz pozycji w województwie.

Poszczególnym wnioskom przyporządkowano znaczenie:

· wartość pozytywna dla rozwoju Gminy,

· wartość obecnie o niewielkim znaczeniu dla rozwoju Gminy,

· wartość negatywna dla rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Kwidzyn.

EKOLOGIA – OCHRONA ŚRODOWISKA

	WARTOŚĆ POZYTYWNA

	Sieć kanalizacyjna i perspektywy rozwoju

	Sieć gazownicza

	Zakład Utylizacji Odpadów

	WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU

	Segregacja odpadów u źródła

	Obszary chronione

	Obszary zasobowe

	WARTOŚĆ NEGATYWNA

	Infrastruktura przeciwpowodziowa

	Świadomość ekologiczna

	Istniejące zbiorniki bezodpływowe

	Niska emisja

	Brak monitoringu stosowanych technologii w rolnictwie

	Uciążliwości zapachowe (okresowo)


GOSPODARKA

	WARTOŚĆ POZYTYWNA

	Zmiany własnościowe (stopień prywatyzacji)

	Dochody budżetu gminy na 1 mieszkańca

	Dochody własne

	Samodzielność budżetu

	Struktura procentowa podmiotów gospodarki narodowej.

	WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU

	Wydatki inwestycyjne na 1 mieszkańca

	Gospodarcze wykorzystanie rzeki Wisły

	Turystyczne wykorzystanie rzeki Liwy

	WARTOŚĆ NEGATYWNA

	Dostęp do nowych rynków pracy

	Brak komunikacji z obszarem gospodarczym po drugiej stronie Wisły

	Brak silnych ośrodków wsparcia dla MSP


INFRASTRUKTURA

	WARTOŚĆ POZYTYWNA

	Sieć dróg

	Sieć wodociągowa

	Infrastruktura oświatowa

	Sieć gazownicza

	WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU

	Uzbrojone tereny inwestycyjne

	Infrastruktura okołoturystyczna

	WARTOŚĆ NEGATYWNA

	Alternatywy sieci telefonii przewodowej i bezprzewodowej

	Dostęp do Internetu

	Infrastruktura rekreacyjna

	Baza sportowa

	Stan techniczny ciągów komunikacyjnych

	Infrastruktura turystyczna

	Infrastruktura zabezpieczeń przeciwpowodziowych


PRZESTRZEŃ

	WARTOŚĆ POZYTYWNA

	Obszary przy rzece Liwie

	Rzeka Liwa

	Rzeka Wisła i jej otoczenie

	Obszary przyjeziorne

	Obszar wokół zjazd z planowanego mostu na Wiśle

	Obszary proosadnicze

	Miasto Kwidzyn

	WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU

	Tereny inwestycyjne

	Obszary prorozwojowe po drugiej stronie Wisły (Gniew)

	WARTOŚĆ NEGATYWNA

	Obszary zalewowe

	Obszary bez Planów Zagospodarowania Przestrzennego

	Tereny popegeerowskie

	Tereny peryferyjne gminy (o mniejszej dostępności do oferty miasta)


SPOŁECZNOŚĆ

	WARTOŚĆ POZYTYWNA

	Dostępność do służby zdrowia

	Oferta edukacyjna

	Aktywność społeczna

	Bezpieczeństwo

	Funkcjonowanie administracji

	Przyrost naturalny

	WARTOŚĆ O NIEWIELKIM ZNACZENIU

	Dostęp do kultury

	System pomocy społecznej

	Usługi - dostępność

	WARTOŚĆ NEGATYWNA

	Poziom usług medycznych

	Patologie społeczne

	Skutki bezrobocia

	Integracja społeczna

	Bezradność 

	Ubóstwo

	Ludność w wieku nieprodukcyjnym


8. MISJA

Misja jest wyrażeniem, które określa główny cel Gminy, jego „sens życia”. 

Jest wyrazem dążeń i oczekiwań w stosunku do Gminy, dla którego została sformułowana.

Wypracowana misja rozwoju Gminy poprzez wizję, pokazuje pozytywny obraz Gminy Kwidzyn w perspektywie 10 lat. Przeprowadzone analizy i wyartykułowane potrzeby mieszkańców, pozwalają na określenie głównych celów strategii. Cele te będą wyznacznikiem kierunku wszystkich działań objętych strategią. 

Misja dla Gminy Kwidzyn jest opisem wizji Gminy oraz głównego pola działań w przyszłości. Koncentruje się ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki działań do długoterminowych celów, równocześnie pełni funkcje motywacyjne i promocyjne.

Misja wyraźnie określa charakter Gminy i wskazuje jej atuty. Z misji bezpośrednio wynikają obszary, które powinny być rozwijane. Obszary rozwojowe Gminy Kwidzyn wzajemnie się uzupełniają. 

W dalszej części strategii przedstawiono obszary, cele i kierunki działania dla każdego z obszarów życia społeczno – gospodarczego (ekologia, gospodarka, infrastruktura, przestrzeń, społeczność).
GMINA KWIDZYN
Obszar zrównoważonego rozwoju oparty na bardzo dobrych warunkach dla rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości powstającej jako wynik relokacji firm z terenu miasta oraz na wskutek rosnącego popytu na usługi turystyczne i rekreacyjne ze strony mieszkańców okolicznych miast i aglomeracji Trójmiejskiej. Gmina z możliwością  rozwoju uporządkowanego osadnictwa i usług opartych na perspektywie połączenia obydwu stron rzeki Wisły. Samorząd sprzyjający rozwojowi różnych form rolnictwa  i zapewniający jej mieszkańcom dostęp do kultury, rekreacji i sportu. Bezpieczna gmina stwarzającą dobre warunki dla komfortowego życia jej mieszkańców.
P R I O R Y T E T Y

Cały obszar społeczno-gospodarczy podzielono na umowne pięć obszarów: gospodarkę, przestrzeń, społeczność, ekologię, infrastrukturę.

Dla każdego z tych celów wyznaczono trzy cele niezbędne, bez których dany obszar życia społeczno-gospodarczego nie ma możliwości dalszego rozwoju. Jednocześnie wskazano na trzy cele pierwszorzędne, które powinny znacznie przyspieszać rozwój w danym obszarze.

Dodatkowo wskazano na cele drugorzędne, które wspierają rozwój, a czas ich realizacji jest zdeterminowany przez wielość środków budżetowych, wielkość dotacji i napływającego kapitału zewnętrznego i rosnącej siły inwestycyjnej lokalnych podmiotów gospodarczych.

Na podstawie takich zhierarchizowanych celów określono priorytety w poszczególnych obszarach życia społeczno-gospodarczego. 

G O S P O D A R K A

Priorytetem rozwoju gospodarczego jest wykorzystanie szans jakie może dać budowa mostu na Wiśle w zakresie rozwoju gospodarczego z jednoczesnym wykorzystaniem obecnego korzystnego położenia gminy dla pozyskania inwestorów i unowocześnienia gospodarki. Priorytet ten realizowany będzie skutecznie poprzez stworzenie warunków dla rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości. 
P R Z E S T R Z E Ń
W obszarze przestrzeń Gminy Kwidzyn priorytetem są podejmowane działania w kierunku sprawnego systemu współpracy wszystkich struktur gminy ze strukturami zarządzania poszczególnymi sektorami życia społeczno – gospodarczego w regionie. Obszar przestrzeni dla Gminy Kwidzyn nie zamyka się jedynie w obszarze krajowym ale poprzez promocję lokalnych produktów otwiera się na rynki europejskie. Działania te mają rację bytu jedynie w przypadku modernizowania i lepszego wykorzystania istniejących szlaków komunikacyjnych.
S P O Ł E C Z N O Ś Ć 
Priorytetem społecznym jest stwarzanie warunków dla wszechstronnego rozwoju edukacyjnego młodzieży i społeczeństwa gminy z zapewnieniem równego dostępu wszystkim jej mieszkańcom do dobrej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej z wykorzystaniem istniejących walorów historycznych, przyrodniczych i geograficznych. Jednocześnie obszar społeczny wymaga nieprzerwanych działań w zakresie rozwiązywania i zapobiegania problemom społecznym.
E K O L O G I A
W obszarze ekologii głównym priorytetem jest podejmowanie działań w zakresie wzrostu świadomości ekologicznej mieszkańców Gminy, gdyż te działania warunkują w dalszym zakresie rozbudowę sieci kanalizacyjnej i gazowniczej. Jednocześnie w obszarze ekologicznym istotnym elementem jest zwiększanie ilości odpadów segregowanych w stosunku do składowanych odpadów ogółem.
I N F R A S T R U K T U R A
Priorytetem w obszarze infrastruktury jest przede wszystkim poprawa komunikacji wewnętrznej jak i zewnętrznej, która warunkuje wyznaczanie kolejnych terenów inwestycyjnych uzbrojonych w niezbędną infrastrukturę dla podejmowania działań gospodarczych na ich terenie. Istotnym elementem w tym obszarze jest tak zwana infrastruktura społeczna w ramach, której należy podejmować działania dla rozwoju budownictwa komunalnego i socjalnego.
9. CELE I KIERUNKI DZIAŁANIA

Cele wraz z kierunkami działania zostały podzielone na obszary strategiczne. Obszary strategiczne są najistotniejszymi polami działania Gminy, jednocześnie wytyczają kierunki prac na najbliższe lata. Działalność Gminy Kwidzyn koncentrować będzie się na pięciu obszarach: 

· EKOLOGIA

· GOSPODARKA

· INFRASTRUKTURA

· PRZESTRZEŃ

· SPOŁECZNOŚĆ

Tablica celów w poszczególnych obszarach (przestrzeń, ekologia, społeczność infrastruktura, gospodarka) uporządkowuje pod względem ważności i znaczenia dla rozwoju poszczególne zidentyfikowane cele w oparciu o przeprowadzone konsultacje społeczne.

Priorytety - w każdym z tych obszarów (trzy cele) to takie cele, bez których utrzymanie obecnego status quo (rozwoju danego obszaru) nie jest możliwe.

Cele pierwszorzędne to cele, które w skrócie można określić jako cele prorozwojowe (ich realizacja przyspieszy rozwój danego obszaru).

Cele drugorzędne to cele, które są ważne dla danego obszaru, ale czas i tempo realizacji tych celów zależy od uwarunkowań zewnętrznych i wewnętrznych możliwości finansowania (cele rezerwowe).

Kierunki działania zmierzające do realizacji poszczególnych celów strategicznych przedstawiono poniżej każdego z celów w układzie tabelarycznym.

UWAGA

Zidentyfikowane cele i kierunki działania w poszczególnych obszarach są jedynie podstawą do ostatecznego wyboru wariantu rozwoju. 

Nie jest możliwa realizacja wszystkich zidentyfikowanych celów w okresie realizacji Strategii. Cele, które nie znalazły miejsca w wariancie rozwoju mogą być podstawą dla aktualizacji Strategii w następnych latach, w procesie monitorowania tego dokumentu.

	Ekologia



	Priorytety

	Podjąć działania w kierunku wzrostu świadomości ekologicznej mieszkańców.
	Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy kanalizacji i sieci gazowniczej.
	Podjąć działania w kierunku dalszego ulepszania gospodarki odpadami.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Edukacja ekologiczna na poziomie Szkoły Podstawowej i Gimnazjum.
	Edukacja dorosłych (lokalne media, zebrania wiejskie).
	Tworzenie programów lojalnościowych skierowanych do mieszkańców gminy (wydatki na ochronę środowiska prowadzone przez indywidualne gospodarstwa proporcjonalne do ulg).
	Likwidacja zbiorników bezodpływowych na rzecz przyłączy do sieci kanalizacyjnej we wszystkich miejscowościach gminy.
	Wspieranie organizacyjne i finansowe budowy oczyszczalni przydomowych.
	Monitoring potrzeb w zakresie poboru gazu przez mieszkańców gminy dla dalszej gazyfikacji.
	Dążenie do wprowadzania systemu segregacji odpadów u źródła ich wytwarzania.
	Stworzenie Gminnego Programu Gospodarki Odpadami i jego realizacja.
	Utylizacja odpadów niebezpiecznych wielkogabary - towych.

	Cele pierwszorzędne

	Modernizować sieci wodociągowe.
	Wdrożyć i realizować  programy proekologiczne z naciskiem na program ochrony i wykorzystania rzeki Liwy.
	Podjąć działania służące zmniejszeniu zagrożeń ekologicznych.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Remont i modernizacja istniejącej sieci wodociągowej (wymiana rur azbestowych).
	Budowa nowych odcinków sieci w obszarach prorozwojowych.
	Poprawa jakości wody pitnej.
	Monitoring zrzutu ścieków do rzeki Liwy.
	Budowa infrastruktury turystycznej umożliwiającej organizację spływów kajakowych.
	Lepiej wykorzystać zbiornik na rzece Liwie dla organizacji różnych form rekreacji.
	Likwidacja źródeł niskiej emisji.
	Uczestnictwo w działaniach na rzecz zabezpieczenia gminy przed naturalnymi zagrożeniami.
	Monitoring stosowanych technologii ochrony roślin i nawożenia gruntów.

	Cele drugorzędne

	Podjąć działania w kierunku większej kontroli potencjalnych zagrożeń ekologicznych przez jednostki nadzorujące.
	Podjąć działania w kierunku właściwego wykorzystania zasobów środowiska naturalnego.
	Podjąć działania w kierunku poprawy estetyki poszczególnych miejscowości w gminie.

	Gospodarka



	Priorytety

	Wykorzystać szansę, jaką może dać budowa mostu na Wiśle, w kierunku rozwoju gospodarczego.
	Wykorzystać położenie gminy do pozyskania inwestorów i unowocześnienia gospodarki.
	Stworzyć warunki do rozwoju przedsiębiorczości, w tym zwłaszcza małych i średnich firm.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego wokół tras dojazdowych do mostu i ich promocja.
	Budowa i rozbudowa sieci dróg dojazdowych do mostu.
	Budowa sieci infrastruktury technicznej w obszarze aktywności gospodarczej wokół mostu.
	Stworzenie obszaru aktywności gospodarczej o preferencyjnych warunkach inwestowania jako alternatywy dla oferty miasta.
	Stworzenie warunków dla rozwoju różnych form turystyki.
	Promowanie gminy w zakresie istniejącego potencjału gospodarczego.
	Własny system preferencyjnych podatków lokalnych zgodny z ustawą o pomocy publicznej.
	Rozwijanie pakietu bezpłatnego doradztwa dla MSP chcącego inwestować w gminie i istniejącego już sektora MSP.
	Rozwijanie turystycznej infrastruktury okołobiznesowej.

	Cele pierwszorzędne

	Stworzyć warunki do dalszych inwestycji przez potencjalnych inwestorów.
	Stworzyć warunki do dalszego rozwoju usług  telekomunikacyjnych i teleinformatycznych.
	Podjąć działania w kierunku skuteczniejszego wykorzystania funduszy strukturalnych dla rozwoju gminy.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Budowa bazy projektów, których realizacja może opierać się o ustawę PPP*.
	Przygotowanie dobrej oferty uzbrojonych gruntów pod inwestycję i ich promocja na rynku międzynarodowym.
	Wykształcenie dobrze przygotowanego zespołu negocjatorów działających w imieniu gminy.
	Podejmowanie inwestycji dających dostęp do Internetu mieszkańcom gminy.
	Zmierzać do pokrycia gminy zasięgiem wszystkich operatorów telefonii komórkowej.
	Zwiększenie roli Internetu w bieżącym zarządzaniu gminą i obsługą administracyjnych świadczeń na rzecz mieszkańców.
	Włączenie organizacji pozarządowych w działania na rzecz pozyskiwania środków pozabudżetowych.
	Edukacja bezpośrednich beneficjentów (np. rolnicy, prowadzący działalność gospodarczą).
	Realizowanie procesów przygotowawczych dla absorpcji środków UE (projekty, studia wykonalności).

	Cele drugorzędne

	Zwiększyć promocję w zakresie rozwoju turystyki i agroturystyki oraz rozwoju bazy sportowo-turystycznej.
	Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania gospodarczego walorów przyrodniczych.
	Stworzyć warunki do dostosowania gospodarstw rolnych do wymogów Unii Europejskiej.


* Partnerstwo Publiczno - Prywatne
	infrastruktura



	Priorytety

	Podjąć działania w kierunku poprawy komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej.
	Podjąć działania w kierunku dalszego zabezpieczania terenów inwestycyjnych i ich uzbrajanie w niezbędną infrastrukturę.
	Podjąć działania w kierunku rozwoju budownictwa komunalnego i socjalnego.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Stworzenie mocnej grupy nacisku grup samorządowych i biznesowych dla przyśpieszenia budowy mostu na Wiśle.
	Lepsza komunikacja dalej położonych miejscowości gminy z miastem Kwidzyn – rozbudowa dróg.
	Budowa sieci komunikacji gminnej w oparciu o komunikację miejską.
	Stworzenie strefy aktywności gospodarczej wzdłuż planowanej drogi przy Wiśle.
	Zabezpieczenie terenów pod budownictwo mieszkaniowe (Rekowiec, Dankowo).
	Budowa infrastruktury proinwestycyjnej dla relokacji MSP w obszar Górek i Rozpędzin.
	Budowa  mieszkań komunalnych w porozumieniu z gminą miejską Kwidzyn.
	Dywersyfikacja sposobów zabezpieczania potrzeb mieszkaniowych mieszkańców gminy np. TBS na obszarze Jankowa, Marezy, Górek i Rakowca.
	Zapewnienie mieszkań socjalnych w oparciu o współpracę z miastem.

	Cele pierwszorzędne

	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu dróg powiatowych i wojewódzkich.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu istniejących urządzeń przeciwpowodziowych, melioracyjnych i infrastruktury na potrzeby sytuacji kryzysowych.
	Stworzyć warunki w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Remont drogi wojewódzkiej Podzamcze – Licze.
	Tworzenie partnerstw publiczno – publicznych przy remontach dróg powiatowych min. Licze – Ośno – Szadowo.
	Wykorzystanie remontu dróg powiatowych i wojewódzkich dla remontu i budowy nowych elementów infrastruktury okołodrogowej.
	Zwiększenie nakładów na poprawę Wału Grabino – Janowo.
	Modernizacja urządzeń melioracyjnych – kanały przydrożne.
	Częściowa regulacja rzeki Liwy  i modernizacja kanału Palemona.
	Baza noclegowa, campingi, wiaty, stanowiska kajakowe na Liwie.
	Korzeniewo – muzeum portu, budowa przystani.
	Umożliwianie budowy moteli, pensjonatów nad Wisłą.

	Cele drugorzędne

	Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy infrastruktury technicznej.
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu dróg śródpolnych utwardzonych płytami betonowymi.
	Podjąć działania w celu dalszej  poprawy infrastruktury gminy.


* Towarzystwo Budownictwa Społecznego
	przestrzeń



	Priorytety

	Podjąć działania w kierunku stworzenia sprawnego systemu współpracy gminy z regionem i partnerami zagranicznymi.
	Wypromowanie produktów lokalnych kojarzonych z różnymi obszarami gminy.
	Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania istniejących szlaków komunikacyjnych.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Nawiązać kontakty partnerskie z gminami europejskimi dla zwiększania promocji międzynarodowej walorów gospodarczych gminy.
	Intensyfikacja promocji gminy w województwie pomorskim.
	Dostosować politykę przestrzeni gminy do polityki województwa.
	Produkt markowy oparty na tradycjach kulinarnych (np. pieczenie chleba).
	Opracowanie produktów markowych na bazie domeny turystycznej – rzeki Wisły.
	Rzeka Liwa – jako domena generująca nowe produkty turystyczne.
	Rozwijanie szlaków turystyki wodnej.
	Żegluga rzeczna Kwidzyn – Gdańsk.
	Rozwijanie sieci ścieżek rowerowych powiązanych ze szlakami turystyki wodnej i pieszej.

	Cele pierwszorzędne

	Podjąć działania w kierunku rozwoju obszarów turystycznych gminy.
	Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania gospodarczego walorów przyrodniczych i ich promocja.
	Stworzyć warunki do wykorzystania obszaru gminy jako zaplecza mieszkaniowego i rekreacyjnego dla Kwidzyna.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Miejsca wypoczynkowe nad Wisłą.
	Obszary przyjeziorne w Rekowcu, Liczu i Brachlewie.
	Rozwój infrastruktury turystycznej wokół rzeki Liwy.
	Utworzenie Parku Krajobrazowego.
	Tworzenie projektów PPP* dla lepszego zagospodarowania gospodarczego walorów przyrodniczych gminy.
	Stworzenie Programu Rozwoju Turystyki z gminą miejską Kwidzyn i promocja turystyczna w skali międzynarodowej.
	Tanie działki budowlane nad Wisłą.
	Utworzenie Centrum Rekreacyjnego dla miasta na terenie gminy Kwidzyn.
	Budowa i rozbudowa ciągów komunikacyjnych dla zapewnienia dobrego dojazdu do atrakcyjnych miejsc gminy Kwidzyn.

	Cele drugorzędne

	Kontynuacja podnoszenia walorów estetycznych wsi gminnych.
	Opracowanie polityki przestrzennej gminy – wizji rozwoju (kierunków).
	Ochrona Doliny Wisły przed naturalnymi zagrożeniami.


* Partnerstwo Publiczno - Prywatne
	społeczność



	Priorytety

	Stworzyć warunki dla wszechstronnego rozwoju edukacyjnego młodzieży i społeczeństwa gminy.
	Tworzyć warunki do dalszego rozwoju kultury i sportu w oparciu o walory historyczne, przyrodnicze i geograficzne.
	Umożliwić rozwiązywanie i zapobieganie problemom społecznym.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Wykorzystanie bazy oświatowej dla organizacji zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży.
	Budowa infrastruktury sportowej przy szkołach.
	Zwiększenie dostępu do nauki dla rodzin o obniżonym dochodzie.
	Remont i rozbudowa istniejących obiektów kultury, w tym świetlic wiejskich.
	Reaktywacja i wspieranie organizacji pozarządowych o charakterze kulturalnym, w tym Kół Gospodyń Wiejskich.
	Utworzenie Centrum Kulturalnego Gminy.
	Stworzenie Punktu Interwencji Kryzysowej.
	Programy profilaktyczne / grupy wsparcia.
	Świetlice terapeutyczne przy każdej szkole.

	Cele pierwszorzędne

	Podjąć działania w kierunku zmniejszenia bezrobocia w szczególności w obszarach popegeerowskich.
	Podjąć działania w kierunku ciągłego zwiększania bezpieczeństwa mieszkańców gminy.
	Stworzyć warunki do integracji społeczności lokalnej.

	Kierunki działania
	Kierunki działania
	Kierunki działania

	Edukacja dorosłych w zakresie pozyskiwania umiejętności w poszukiwaniu pracy.
	Promocja samozatrudnienia.
	Przeciwdziałanie zjawisku dziedziczonego bezrobocia (edukacja dzieci i młodzieży).
	Monitoring środowisk zagrożonych.
	Zwiększenie działań prewencyjnych (Policja + kadra nauczycielska + Kościół).
	Powstanie straży gminnej.
	Poradnictwo rodzinne dla mieszkańców z terenów wiejskich.
	Organizacja grup wsparcia dla osób i grup społecznych będących na krawędzi wykluczenia społecznego.
	Przeciwdziałanie zjawisku rozwarstwienia społecznego.

	Cele drugorzędne

	Tworzyć warunki do kontynuacji rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
	Stworzyć warunki do skutecznej współpracy z sąsiednimi gminami i powiatem.
	Partnerska współpraca międzynarodowa z gminami krajów europejskich.


10. WARIANT ROZWOJU SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO - PO KOREKTACH EKSPERCKICH

10.1. KOMENTARZ DO WARIANTU ROZWOJU

W poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego (gospodarka, przestrzeń, ekologia, infrastruktura, społeczność) wskazano 14 celów, które są podstawą prawidłowego rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Kwidzyn. Cele te wypełniają realizację przyjętej misji do roku 2015. 

Sformułowane cele były podstawą do określenia wariantu rozwoju, składającego się z 14 najważniejszych celów, bez względu na to, do jakiego wcześniej obszaru zostały one zakwalifikowane.

Dwa najważniejsze z tych czternastu celów określono mianem priorytetu dla rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy. Celom tym przypisano 50 % środków potencjału inwestycyjnego
 Gminy Kwidzyn.

Kolejne cztery cele określono mianem celów niezbędnych, dla których realizacji przeznacza się 35 % tegoż potencjału.

Dla wskazanych niżej ośmiu celów pierwszorzędnych przeznaczono 15 % tzw. potencjału inwestycyjnego. 

Każdemu celowi w wariancie rozwoju przypisano jeden z czterech charakterów odpowiadających skutkom, jakie będzie wywoływała pełna realizacja tego celu.

Zidentyfikowano cztery możliwe charakterystyczne skutki oddziaływania tj. prospołeczny, prokonkurencyjny, proedukacyjny i proinnowacyjny.

Wariant rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Kwidzyn dzielący się na dwa priorytety, cztery cele niezbędnych oraz osiem celów pierwszorzędnych (schemat wariantu przedstawia tabela o nazwie „Wariant rozwoju”) można określić jako wariant o charakterze prokonkurencyjno-prospołecznym. Wariant rozwoju ma za zadanie zhierarchizowanie celów i jest podstawą podziału środków potencjału inwestycyjnego w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym do roku 2013 w ramach przyjętego budżetem UE podziału Funduszy Strukturalnych.
WARIANT ROZWOJU

	Priorytety
	Wykorzystać szansę, jaką może dać budowa mostu na Wiśle, w kierunku rozwoju gospodarczego.
I A
	Podjąć działania w kierunku poprawy komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej.

I B

	Cele NIEZBĘDNE
	Umożliwić rozwiązywanie i zapobieganie problemom społecznym.

II A
	Stworzyć warunki dla wszechstronnego rozwoju edukacyjnego młodzieży i społeczeństwa gminy.

II B
	Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania gospodarczego walorów przyrodniczych i ich promocja.

II C
	Stworzyć warunki w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej.

II D

	Cele PIERWSZORZĘDNE
	Tworzyć warunki do dalszego rozwoju kultury i sportu w oparciu o walory historyczne, przyrodnicze i geograficzne.
III A
	Wypromowanie produktów lokalnych kojarzonych z różnymi obszarami gminy.
III B
	Stworzyć warunki do wykorzystania obszaru gminy jako zaplecza mieszkaniowego i rekreacyjnego dla Kwidzyna.
III C

	
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu dróg powiatowych i wojewódzkich.
III D
	Podjąć działania w kierunku poprawy stanu istniejących urządzeń przeciwpowodziowych, melioracyjnych i infrastruktury na potrzeby sytuacji kryzysowych.
III E
	Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy kanalizacji i sieci gazowniczej.
III F

	
	Wdrożyć i realizować  programy proekologiczne z naciskiem na program ochrony i wykorzystania rzeki Liwy.
III G
	Podjąć działania w kierunku skuteczniejszego wykorzystania funduszy strukturalnych dla rozwoju gminy.
III H 


10.2. PRIORYTETY – CELE STRATEGICZNE niezbędne i PIERWSZORZĘDNE ORAZ KIERUNKI DZIAŁANIA

Wariant rozwoju obejmuje 14 celów utworzonych na podstawie wcześniej zidentyfikowanych celów w poszczególnych obszarach życia społeczno-gospodarczego Gminy Kwidzyn. Poszczególnym zidentyfikowanym w wariancie celom przypisano kierunki działań.

PRIORYTET I. 

Wykorzystać szansę, jaką może dać budowa mostu na Wiśle, w kierunku rozwoju gospodarczego.
Opis kierunków działań:

44) Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego wokół tras dojazdowych do mostu i ich promocja.
45) Budowa i rozbudowa sieci dróg dojazdowych do mostu.
46) Budowa sieci infrastruktury technicznej w obszarze aktywności gospodarczej wokół mostu.

PRIORYTET II. 

Podjąć działania w kierunku poprawy komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej.
Opis kierunków działań:

47) Stworzenie mocnej grupy nacisku grup samorządowych i biznesowych dla przyśpieszenia budowy mostu na Wiśle.

48) Lepsza komunikacja dalej położonych miejscowości gminy z miastem Kwidzyn – rozbudowa dróg.

49) Budowa sieci komunikacji gminnej w oparciu o komunikację miejską.

CEL NIEZBĘDNY I. 

Umożliwić rozwiązywanie i zapobieganie problemom społecznym.
Opis kierunków działań:

50) Stworzenie Punktu Interwencji Kryzysowej.

51) Programy profilaktyczne / grupy wsparcia.

52) Świetlice terapeutyczne przy każdej szkole.

CEL NIEZBĘDNY II. 

Stworzyć warunki dla wszechstronnego rozwoju edukacyjnego młodzieży i społeczeństwa gminy.
Opis kierunków działań:

53) Wykorzystanie bazy oświatowej dla organizacji zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży.
54) Budowa infrastruktury sportowej przy szkołach.

55) Zwiększenie dostępu do nauki dla rodzin o obniżonym dochodzie.

CEL NIEZBĘDNY III. 

Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania gospodarczego walorów przyrodniczych i ich promocja.
Opis kierunków działań:

56) Utworzenie Parku Krajobrazowego.
57) Tworzenie projektów PPP* dla lepszego zagospodarowania gospodarczego walorów przyrodniczych gminy.
58) Stworzenie Programu Rozwoju Turystyki z gminą miejską Kwidzyn i promocja turystyczna w skali międzynarodowej.

CEL NIEZBĘDNY IV.

Stworzyć warunki w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej.
Opis kierunków działań:

59) Baza noclegowa, campingi, wiaty, stanowiska kajakowe na Liwie.

60) Korzeniewo – muzeum portu, budowa przystani.

61) Umożliwianie budowy moteli, pensjonatów nad Wisłą.
CEL PIERWSZORZĘDNY I. 

Tworzyć warunki do dalszego rozwoju kultury i sportu w oparciu o walory historyczne, przyrodnicze i geograficzne.
Opis kierunków działań:

62) Remont i rozbudowa istniejących obiektów kultury, w tym świetlic wiejskich.
63) Reaktywacja i wspieranie organizacji pozarządowych o charakterze kulturalnym, w tym Kół Gospodyń Wiejskich.

64) Utworzenie Centrum Kulturalnego Gminy.
CEL PIERWSZORZĘDNY II. 

Wypromowanie produktów lokalnych kojarzonych z różnymi obszarami gminy.
Opis kierunków działań:

65) Produkt markowy oparty na tradycjach kulinarnych (np. pieczenie chleba).
66) Opracowanie produktów markowych na bazie domeny turystycznej – rzeki Wisły.

67) Rzeka Liwa – jako domena generująca nowe produkty turystyczne.

CEL PIERWSZORZĘDNY III. 

Stworzyć warunki do wykorzystania obszaru gminy jako zaplecza mieszkaniowego i rekreacyjnego dla Kwidzyna.
Opis kierunków działań:

68) Tanie działki budowlane nad Wisłą.
69) Utworzenie Centrum Rekreacyjnego dla miasta na terenie gminy Kwidzyn.

70) Budowa i rozbudowa ciągów komunikacyjnych dla zapewnienia dobrego dojazdu do atrakcyjnych miejsc gminy Kwidzyn.

CEL PIERWSZORZĘDNY IV. 

Podjąć działania w kierunku poprawy stanu dróg powiatowych i wojewódzkich.
Opis kierunków działań:

71) Remont drogi wojewódzkiej Podzamcze – Licze.
72) Tworzenie partnerstw publiczno – publicznych przy remontach dróg wojewódzkich min. Licze – Ośno – Brachlewo.
73) Wykorzystanie remontu dróg powiatowych i wojewódzkich dla remontu i budowy nowych elementów infrastruktury okołodrogowej.
CEL PIERWSZORZĘDNY V. 

Podjąć działania w kierunku poprawy stanu istniejących urządzeń przeciwpowodziowych, melioracyjnych i infrastruktury na potrzeby sytuacji kryzysowych.
Opis kierunków działań:

74) Zwiększenie nakładów na poprawę wału Grabowo – Janowo.
75) Modernizacja urządzeń melioracyjnych – kanały przydrożne.

76) Częściowa regulacja rzeki Liwy  i modernizacja kanału Palemona.

CEL PIERWSZORZĘDNY VI. 

Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy kanalizacji i sieci gazowniczej.
Opis kierunków działań:

77) Likwidacja zbiorników bezodpływowych na rzecz przyłączy do sieci kanalizacyjnej we wszystkich miejscowościach gminy.
78) Wspieranie organizacyjne i finansowe budowy oczyszczalni przydomowych.
79) Monitoring potrzeb w zakresie poboru gazu przez mieszkańców gminy dla dalszej gazyfikacji.

CEL PIERWSZORZĘDNY VII. 

Wdrożyć i realizować  programy proekologiczne z naciskiem na program ochrony i wykorzystania rzeki Liwy.
Opis kierunków działań:

80) Monitoring zrzutu ścieków do rzeki Liwy.
81) Budowa infrastruktury turystycznej umożliwiającej organizację spływów kajakowych.

82) Lepiej wykorzystać zbiornik na rzece Liwie dla organizacji różnych form rekreacji.

CEL PIERWSZORZĘDNY VIII. 

Podjąć działania w kierunku skuteczniejszego wykorzystania funduszy strukturalnych dla rozwoju gminy.
Opis kierunków działań:
83) Włączenie organizacji pozarządowych w działania na rzecz pozyskiwania środków pozabudżetowych.

84) Edukacja bezpośrednich beneficjentów (np. rolnicy, prowadzący działalność gospodarczą).

85) Realizowanie procesów przygotowawczych dla absorpcji środków UE (projekty, studia wykonalności).
11. ANKIETY 
POGLĄDOWE
Uczestnicy debaty strategicznej w dniu 19.04.2006 r. „na gorąco” formułowali problemy, które ich zdaniem powinny zostać zrealizowane z końcem roku.

Zagadnienia problemowe ustalone wraz z uczestnikami debaty, ocenione w skali ważności problemu od 1 do 10 pkt

(termin realizacji – 31.12.2006 r.)

	
	
	Mało ważny
	Ważny
	Bardzo ważny

	
	Zagadnienia problemowe
	1
	2
	3
	Suma1
	4
	5
	6
	7
	Suma
	8
	9
	10
	Suma

	1
	Most na Wiśle
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	37
	38

	2
	Dokończenie kanalizacji Nowy Dwór - Grabówko
	1
	1
	0
	2
	0
	7
	2
	0
	9
	6
	3
	18
	27

	3
	Kanalizacja Lipianki - Gniewskie Pole - Pastwa
	2
	0
	2
	4
	2
	9
	2
	2
	15
	4
	2
	13
	19

	4
	Modernizacja drogi Korzeniewo - Janowo
	3
	0
	2
	5
	0
	9
	3
	2
	14
	2
	0
	17
	19

	5
	Budowa sali gimnastycznej w Rakowcu
	6
	2
	2
	10
	3
	9
	2
	1
	15
	1
	0
	12
	13

	6
	Kanalizacja Rakowiec - Licze - Ośno
	0
	2*
	2
	4
	1
	5
	4
	1
	11
	2
	3
	18
	23

	7
	Budowa ścieżki rowerowej Korzeniewo - Mareza - Grabówko
	2
	0
	2
	4
	0
	3
	1
	2
	6
	5
	2
	21
	28

	8
	Wymiana ogrzewania w SP w Janowie
	0
	1
	1
	2
	0
	5
	2
	1
	8
	5
	2
	21
	28

	9
	Budowa chodnika Rakowcu ul. Słoneczna
	9
	4
	4
	17
	1
	5
	2
	1
	9
	3
	1
	8
	12

	10
	Dokumentacja na chodnik Nowy Dwór
	5
	3
	6
	14
	0
	6
	3
	1
	10
	2
	0
	12
	14

	11
	Termomodernizacja na wymianę ogrzewania w Przedszkolu w Marezie
	1
	2
	2
	5
	2
	11
	2
	3
	18
	2
	1
	12
	15

	12
	Naprawa wałów przeciwpowodziowych
	0
	2
	0
	2
	0
	0
	1
	0
	1
	4
	0
	31
	35

	13
	Rezerwat Zabytków Techniki w Korzeniewie
	7
	2
	2
	11
	3
	5
	2
	0
	10
	3
	1
	13
	17

	14
	Budowa chodników i kanalizacji w Rozpędzinach
	1
	5
	2
	8
	2
	13
	3
	1
	19
	3
	1
	7
	11

	15
	Modernizacja oczyszczalni ścieków przy SP w Janowie
	8
	2
	1
	11
	0
	7
	3
	3
	13
	4
	1
	9
	14


1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5
*ilość osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 2 osoby dały po 2 punkty na problem nr 6).
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Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno – gospodarczego Gminy Kwidzyn  –

suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo ważny”

	
	
	Bardzo ważny

	
	Zagadnienia problemowe
	8
	9
	10
	Suma

	1
	Most na Wiśle
	0
	1
	37
	379

	2
	Dokończenie kanalizacji Nowy Dwór - Grabówko
	6
	3
	18
	255

	3
	Kanalizacja Lipianki - Gniewskie Pole - Pastwa
	4
	2
	13
	180

	4
	Modernizacja drogi Korzeniewo - Janowo
	2
	0
	17
	186

	5
	Budowa sali gimnastycznej w Rakowcu
	1
	0
	12
	128

	6
	Kanalizacja Rakowiec - Licze - Ośno
	2
	3
	18
	223

	7
	Budowa ścieżki rowerowej Korzeniewo - Mareza - Grabinko
	5
	2
	21
	268

	8
	Wymiana ogrzewania w SP. w Janowie
	5
	2
	21
	268

	9
	Budowa chodnika Rakowcu ul. Słoneczna
	3
	1
	8
	113

	10
	Dokumentacja na chodnik Nowy Dwór
	2
	0
	12
	136

	11
	Termomodernizacja na wymianę ogrzewania w Przedszkolu w Marezie
	2
	1
	12
	145*

	12
	Naprawa wałów przeciwpowodziowych
	4
	0
	31
	342

	13
	Rezerwat Zabytków Techniki w Korzeniewie
	3
	1
	13
	163

	14
	Budowa chodników i kanalizacji w Rozpędzinach
	3
	1
	7
	103

	15
	Modernizacja oczyszczalni ścieków przy SP w Janowie
	4
	1
	9
	131



* - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób, np.: 8 x 2 + 9 x 1 +10 x 12  = 145
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Uczestnicy w dniu 20.05.2005r. oceniali funkcjonowanie poszczególnych służb i jednostek administracji 
mających wpływ na rozwój Gminy Kwidzyn w skali od 1 do 10 pkt.

	
	
	Niezadowalająca
	Dobra
	Bardzo dobra

	
	Zagadnienia
	1
	2
	3
	Suma1
	4
	5
	6
	7
	Suma
	8
	9
	10
	Suma

	1
	Bezpieczeństwo
	0
	1
	4
	5
	0
	5
	6
	6
	17
	8
	1
	1
	10

	2
	Służba zdrowia
	2
	3
	9
	14
	5
	7
	3
	2
	17
	0
	0
	1
	1

	3
	Pomoc społeczna
	0
	2
	3
	5
	4
	7
	5
	4
	20
	3
	3
	1
	7

	4
	Kultura i sport masowy
	1
	2
	7
	10
	1
	6
	3
	3
	13
	6
	1
	2
	9

	5
	System oświaty
	0
	0
	2
	2*
	0
	4
	6
	7
	17
	6
	3
	4
	13

	6
	Komunikacja wewnętrzna
	0
	1
	3
	4
	6
	2
	6
	2
	16
	4
	5
	3
	12

	7
	Komunikacja zewnętrzna
	0
	3
	3
	6
	3
	8
	8
	2
	21
	4
	1
	0
	5

	8
	Usługi (bez handlu)
	3
	2
	6
	11
	6
	4
	2
	2
	14
	4
	2
	1
	7

	9
	Urząd Gminy
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	3
	5
	10
	8
	3
	11
	22

	10
	Współpraca z powiatem
	2
	3
	1
	6
	5
	3
	3
	6
	17
	8
	1
	0
	9


1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5
*ilość osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 2 osoby dały  po 3 punkty na problem nr 4).
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Ocena funkcjonowania poszczególnych jednostek i służb Gminy Kwidzyn
suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo dobra”.

	
	
	Bardzo dobra

	
	Zagadnienia
	8
	9
	10
	Suma

	1
	Bezpieczeństwo
	8
	1
	1
	83

	2
	Służba zdrowia
	0
	0
	1
	10

	3
	Pomoc społeczna
	3
	3
	1
	61

	4
	Kultura i sport masowy
	6
	1
	2
	77

	5
	System oświaty
	6
	3
	4
	115

	6
	Komunikacja wewnętrzna
	4
	5
	3
	107

	7
	Komunikacja zewnętrzna
	4
	1
	0
	41*

	8
	Usługi (bez handlu)
	4
	2
	1
	60

	9
	Urząd Gminy
	8
	3
	11
	201

	10
	Współpraca z powiatem
	8
	1
	0
	73




* - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób, np.: 8 x 4 + 9 x 1 +10 x 0 = 41
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12. WDRAŻANIE STRATEGII

Strategia obejmuje cele i kierunki działania zidentyfikowane i zhierarchizowane w pięciu obszarach życia społeczno-gospodarczego Gminy Kwidzyn, tj. ekologia, infrastruktura, gospodarka, przestrzeń i społeczność.

Zidentyfikowane i zhierarchizowane cele w tych obszarach stanowią wypełnienie założonej w Strategii misji i sięgają w swych założeniach roku 2015.

Jednocześnie cele te stały się podstawą do określenia wariantu rozwoju Gminy do roku 2015 tj. na okres funkcjonowania budżetu Unii Europejskiej i podziału środków funduszy strukturalnych do roku 2013.

Wyznaczone w wariancie rozwoju cele i przypisane im kierunki działania leżą w kompetencjach wielu instytucji, ale za ich realizację odpowiada samorząd Gminy Kwidzyn, który winien współpracować w tym zakresie przede wszystkim ze Starostwem Powiatowym z samorządami gmin ościennych, samorządem województwa pomorskiego, instytucjami rządowymi, uczelniami wyższymi, organizacjami pozarządowymi, organizacjami biznesowymi itp.

Samorząd Gminy Kwidzyn pełni rolę swoistego rodzaju koordynatora i organizatora prac nad realizacją Strategii.

Realizacja Strategii opierać się będzie na:

· 
podejmowaniu działań wynikających z założonych celów w sposób samodzielny i wynikających z kompetencji samorządu określonych ustawą o samorządzie gminnym,

· działaniach opartych na partnerstwie publiczno – publicznym (samorząd – samorząd, samorząd – rząd),

· działaniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (z udziałem prywatnych inwestorów),

· oraz na koordynacji i aktywnym zaangażowaniu się w działaniach stricte prywatnych (kapitał prywatny) w przypadku realizacji zamierzeń wypełniających cele Strategii.
	WDRAŻANIE

	ZADANIE
	ODPOWIEDZIALNI
	TERMIN REALIZACJI

	Przedłożenie zaktualizowanej Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Radnym Gminy Kwidzyn
	Przewodniczący 

Rady Gminy 
	Czerwiec 2006 

	Zatwierdzenie zaktualizowanej Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego na sesji Rady Gminy
	Rada Gminy 
	Czerwiec / Lipiec 2006

	Przesłanie uchwalonej Strategii do Urzędu Marszałkowskiego Województwa Pomorskiego.
	Wójt
	Wrzesień  2006

	Opracowanie strony www  w Internecie z zamieszczeniem zaktualizowanej Strategii w języku polskim i angielskim.
	Wójt
	Grudzień 2006

	Opracowanie programów operacyjnych ze szczególnym uwzględnieniem projektów i zadań mogących uzyskać wsparcie ze środków pozabudżetowych
	Rada Gminy
	Czerwiec 2006

	Realizacja zadań określonych poszczególnymi projektami zgodnie z harmonogramem przyjętym w programach operacyjnych.
	Rada Gminy 
	2007-2015


13. MONITOROWANIE STRATEGII

Monitoring Strategii będzie jego nieodłącznym elementem i ciągłym procesem obserwacji zmian wybranych wskaźników, co zapewni skuteczny przepływ informacji oraz stałą aktualizację bazy danych.
Monitoring będzie uwzględniał następujące obszary tematyczne:

· systematyczne gromadzenie danych liczbowych,

· aktualizację informacji ze sfery uwarunkowań prawnych i formalnych,

· prowadzenie analiz porównawczych i tematycznych,
· ocenę osiągniętych rezultatów oraz stopnia wdrożenia projektów (po opracowaniu programów operacyjnych) w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym,

· ocenę rozbieżności pomiędzy przyjętymi założeniami, a stanem aktualnym na okres sprawozdawczy,

· planowanie zmian w strategii wraz z analizą przyczyn modyfikacji.

Monitoring w długofalowej perspektywie umożliwi obserwację dynamiki realizacji celów, wskaże nowe źródła pozyskiwania funduszy na realizację zadań oraz dodatkowe efekty uzyskane.

Podstawą monitorowania Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy Kwidzyn do roku 2015 będzie analiza wskaźnikowa przyjętych kierunków działania we wszystkich celach wymienionych i zhierarchizowanych w wybranym wariacie rozwoju gminy 

Przyjęto do oceny kierunków działania wskaźnik produktu i wskaźnik rezultatu. Przyjęte wskaźniki oceny przedstawia poniższa tabela.
	Lp.
	Nazwa kierunku działania
	Wskaźnik produktu
	Wskaźnik rezultatu

	Priorytet I – Wykorzystać szansę, jaką może dać budowa mostu na Wiśle, w kierunku rozwoju gospodarczego.

	Kierunek działania I
	Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego wokół tras dojazdowych do mostu i ich promocja
	Ilość Miejscowych Planów Zagospodarowania sporządzonych na obszar wokół zjazdu z mostu na Wiśle.
Ilość projektów mających na celu promocję obszaru wokół zjazdu z mostu na Wiśle.
	Ilość wytyczonych i sprzedanych działek przeznaczonych na działalność gospodarczą i usługi w obrębie mostu na Wiśle.

	Kierunek działania II
	Budowa i rozbudowa sieci dróg dojazdowych do mostu.
	Ilość wybudowanych dróg dojazdowych do mostu na Wiśle.
	Ilość kilometrów wybudowanych i wyremontowanych dróg dojazdowych do mostu na Wiśle.

	Kierunek działania III
	Budowa sieci infrastruktury technicznej w obszarze aktywności gospodarczej wokół mostu.
	Doprowadzenie sieci kanalizacyjnej do poszczególnych terenów wokół mostu na Wiśle.
Doprowadzenie sieci wodociągowej do poszczególnych terenów wokół mostu na Wiśle.
	Ilość sieci kanalizacyjnej w km zbudowanej w obszarze mostu na Wiśle
Ilość sieci wodociągowej w km zbudowanej w obszarze mostu na Wiśle.

	Priorytet II – Podjąć działania w kierunku poprawy komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej.

	Kierunek działania I
	Stworzenie mocnej grupy nacisku grup samorządowych i biznesowych dla przyśpieszenia budowy mostu na Wiśle.
	Stworzenie grupy nacisku na struktury władzy wojewódzkiej i centralnej dla przyśpieszenia budowy mostu na Wiśle.
	Budowa mostu na Wiśle.

	Kierunek działania II
	Lepsza komunikacja dalej położonych miejscowości gminy z miastem Kwidzyn – rozbudowa dróg.
	Ilość nowych połączeń komunikacyjnych w postaci nowo wybudowanych dróg.
	Ilość kilometrów dróg nowo wybudowanych dla poprawy komunikacja dalej położonych miejscowości gminy z miastem Kwidzyn.

	Kierunek działania III
	Budowa sieci komunikacji gminnej w oparciu o komunikację miejską.
	Ilość nowych połączeń komunikacji zbiorowej poszczególnych miejscowości gminy Kwidzyn z miastem Kwidzyn.
	Ilość pasażerów (mieszkańców gminy) przybywających tygodniowo do miasta Kwidzyn..

	Cel niezbędny I – Umożliwić rozwiązywanie i zapobieganie problemom społecznym.

	Kierunek działania I
	Stworzenie Punktu Interwencji Kryzysowej.
	Utworzenie Punktu Interwencji Kryzysowej.
	Ilość osób (mieszkańców gminy) korzystających ze wsparcia Punktu Interwencji Kryzysowej.

	Kierunek działania II
	Programy profilaktyczne / grupy wsparcia.
	Ilość projektów tworzących programy profilaktyczne i grupy wsparcia.
	Ilość beneficjentów pomocy społecznej korzystających z projektów profilaktycznych oraz tworzących grupy wsparcia.

	Kierunek działania III
	Świetlice terapeutyczne przy każdej szkole.
	Ilość świetlic terapeutycznych znajdujących się przy szkołach.
	Ilość dzieci i młodzieży korzystających z oferty usług proponowanych przez świetlice socjoterapeutyczne.

	Cel niezbędny II – Stworzyć warunki dla wszechstronnego rozwoju edukacyjnego młodzieży i społeczeństwa gminy.

	Kierunek działania I
	Wykorzystanie bazy oświatowej dla organizacji zajęć pozalekcyjnych dla dzieci i młodzieży.
	Ilość godzin zajęć pozalekcyjnych organizowanych na bazie istniejących placówek oświatowych
	Ilość dzieci i młodzieży uczestniczących w zajęciach pozalekcyjnych

	Kierunek działania II
	Budowa infrastruktury sportowej przy szkołach.
	Ilość obiektów infrastruktury sportowej zbudowanej przy szkołach.
	Ilość osób korzystających z obiektów sportowych w ciągu roku na terenie gminy.

	Kierunek działania III
	Zwiększenie dostępu do nauki dla rodzin o obniżonym dochodzie.
	Ilość projektów umożliwiających osobą z rodzin o obniżonym dochodzie podejmowanie nauki na różnych stopniach i formach edukacji.
	Ilość osób z rodzin o obniżonym dochodzie podejmującym wykształcenie na poziomie gimnazjalnym. ponadgimnazjalym, policealnym oraz wyższym.

	Cel niezbędny III – Podjąć działania w kierunku lepszego wykorzystania gospodarczego walorów przyrodniczych i ich promocja.

	Kierunek działania I
	Utworzenie Parku Krajobrazowego.
	Utworzenie Parku Krajobrazowego.
	Ilość km2 terenów gminy prawnie chronionych

	Kierunek działania II
	Tworzenie projektów PPP* dla lepszego zagospodarowania gospodarczego walorów przyrodniczych gminy.
	Ilość projektów PPP tworzonych dla lepszego zagospodarowania gospodarczego walorów przyrodniczych gminy.
	Ilość kapitału prywatnego w PLN uczestniczącego w nowych inwestycjach na terenie gminy opartych na zasadach PPP.

	Kierunek działania III
	Stworzenie Programu Rozwoju Turystyki z gminą miejską Kwidzyn i promocja turystyczna w skali międzynarodowej.
	Utworzenie Programu Rozwoju Turystyki z gminą miejską Kwidzyn wraz z programem promocji
	Ilość turystów krajowych i zagranicznych odwiedzających gmin e Kwidzyn corocznie.

	Cel niezbędny IV – Stworzyć warunki w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej.

	Kierunek działania I
	Baza noclegowa, campingi, wiaty, stanowiska kajakowe na Liwie.
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Ilość nowopowstałych campingów wokół rzeki Liwy.
Ilość nowopowstałych wiat wokół rzeki Liwy.
Ilość nowopowstałych stanowisk kajakowych na rzece Liwie.
	Ilość turystów korzystających z nowopowstałej bazy noclegowej wokół rzeki Liwy.
Ilość turystów korzystających z nowopowstałych campingów wokół rzeki Liwy.
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	Wykorzystanie remontu dróg powiatowych i wojewódzkich dla remontu i budowy nowych elementów infrastruktury okołodrogowej.
	Ilość obiektów infrastruktury okołodrogowej wyremontowanych (zbudowanych) przez gminę przy okazji remontu dróg powiatowych i wojewódzkich
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	Zwiększenie nakładów na poprawę Wału Grabino – Janowo.
	Zmodernizowany wał przeciwpowodziowy Grabino – Janowo.
	Ilość m3 zmodernizowanego Wału Grabino – Janowo.

	Kierunek działania II
	Modernizacja urządzeń melioracyjnych – kanały przydrożne.
	Ilość zmodernizowanych urządzeń melioracyjnych.
	Ilość km zmodernizowanych kanałów przydrożnych.

	Kierunek działania III
	Częściowa regulacja rzeki Liwy  i modernizacja kanału Palemona.
	Ilość projektów dotyczących regulacji rzeki Liwy.
	Ilość km wyregulowanego koryta rzeki Liwy 

	Cel pierwszorzędny VI – Podjąć działania w kierunku dalszej rozbudowy kanalizacji i sieci gazowniczej.

	Kierunek działania I
	Likwidacja zbiorników bezodpływowych na rzecz przyłączy do sieci kanalizacyjnej we wszystkich miejscowościach gminy.
	Ilość zlikwidowanych zbiorników bezodpływowych.
	Ilość przyłączy w szt. do sieci kanalizacyjnej
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	Wspieranie organizacyjne i finansowe budowy oczyszczalni przydomowych.
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	Ilość oczyszczalni przydomowych.

	Kierunek działania III
	Monitoring potrzeb w zakresie poboru gazu przez mieszkańców gminy dla dalszej gazyfikacji.
	Ilość sieci gazowniczej w km na terenie gminy.
	Ilość gospodarstw domowych przyłączonych do sieci gazowniczej.
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	Monitoring zrzutu ścieków do rzeki Liwy.
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	Ilość wykrytych niekontrolowanych źródeł zrzutów ścieków do rzeki Liwy.

	Kierunek działania II
	Budowa infrastruktury turystycznej umożliwiającej organizację spływów kajakowych.
	Ilość urządzeń i obiektów turystycznych umożliwiającej organizację spływów kajakowych.
	Ilość turystów krajowych i zagranicznych korzystających z wypoczynku na terenie gminy opartego na turystyce kajakowej.

	Kierunek działania III
	Lepiej wykorzystać zbiornik na rzece Liwie dla organizacji różnych form rekreacji.
	Ilość miejsc rekreacyjnych i wypoczynku przygotowanych dla turystyki pobytowej i rekreacyjnej u boku zbiornika na rzece Liwie
	Ilość turystów krajowych i zagranicznych korzystających z wypoczynku na terenie gminy opartego na zbiorniku na rzece Liwie.

	Cel pierwszorzędny VIII – Podjąć działania w kierunku skuteczniejszego wykorzystania funduszy strukturalnych dla rozwoju gminy.

	Kierunek działania I
	Włączenie organizacji pozarządowych w działania na rzecz pozyskiwania środków pozabudżetowych.
	Ilość organizacji pozarządowych włączonych w proces pozyskiwania środków pozabudżetowych do budżetu gminy.
	Ilość środków pozyskanych z funduszy pozabudżetowych przy udziale organizacji pozarządowych.
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	Edukacja bezpośrednich beneficjentów (np. rolnicy, prowadzący działalność gospodarczą).
	Ilość projektów mających na celu edukację bezpośrednich beneficjentów Funduszy Strukturalnych.
	Ilość środków funduszy unijnych pozyskanych przez beneficjentów bezpośrednich na terenie gminy.
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	Realizowanie procesów przygotowawczych dla absorpcji środków UE (projekty, studia wykonalności).
	Ilość dokumentacji technicznej, studiów wykonalności przygotowanych dla absorpcji środków UE.
	Ilość środków funduszy europejskich pozyskanych dzięki wcześniejszemu przygotowaniu dokumentacji technicznej i studiów wykonalności.


	MONITOROWANIE

	ZADANIE
	ODPOWIEDZIALNI
	TERMIN

REALIZACJI

	1. Monitorowanie Strategii  przez Przewodniczących Komisji Stałych


	Rada Gminy
	2007 -2013 w odstępach rocznych

	2. Przedkładanie raportów z przebiegu realizacji projektów i zadań zamieszczonych w programach operacyjnych.


	Rada Gminy
	sesja absolutoryjna każdego roku

	3. Ocena realizacji strategii.


	Rada Gminy
	Raz na dwa lata na podstawie zaproponowanych w strategii wskaźników produktu i rezultatu 

	4. Wprowadzanie korekt do Strategii Społeczno – Gospodarczej Gminy Kwidzyn.*
	Rada Gminy
	Każdorazowo według potrzeb ( minimum raz na dwa lata )  na wniosek poszczególnych komisji Rady Gminy 

	5. Organizacja debat strategicznych z udziałem osób tworzących wcześniej strategię dla oceny jej aktualności.
	Rada Gminy
	Raz na cztery lata 


- Ze względu na zmieniającą się sytuację społeczno – gospodarczą na skutek zdarzeń wcześniej nieprzewidywalnych lub z innych ważnych powodów strategia może zostać skorygowana w każdym z jej rozdziałów, o ile wniosek z uzasadnieniem złoży jedna z komisji Rady Gminy lub Wójt na ręce Przewodniczącego Rady Gminy. Wniosek taki Przewodniczący Rady Gminy poddaje procedurze zatwierdzania, jak w przypadku każdego projektu uchwały Rady Gminy.
14. Aneks 1 Dotyczy zmian przeprowadzonych w Strategii w maju 2006 r.

W maju w roku 2006 nastąpiła aktualizacja Strategii Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Gminy Kwidzyn. W ramach tej aktualizacji dokonano następujących zmian w stosunku do wersji pierwotnej dokumentu:
· Zaktualizowano o dane z roku 2004, 2005, 2006 Raport o stanie Gminy Kwidzyn,
· Dokonano zmian w zapisach celów i kierunków działania w poszczególnych obszarach rozwoju społeczno – gospodarczego dostosowując je do aktualnych potrzeb gminy i uwzględniając dotychczasowe działania,

· Zweryfikowano Wybrany Wariant Rozwoju Gminy dostosowując go do Planu Rozwoju Lokalnego i potrzeb w zakresie podziału tzw. potencjału inwestycyjnego Gminy.

· Zaktualizowano misję Gminy Kwidzyn dostosowując jej treść do zmian zachodzących w planowaniu rozwoju regionu, Polski i planów wsparci rozwoju regionalnego przez Unię Europejską.

Ponadto wprowadzono nowe zasady monitorowania i wdrażania strategii z jednoczesnym wskazaniem wskaźników produktu i rezultatu dla każdego kierunku działania przypisanego celowi który znalazł swoje miejsce w Wybrany Wariant Rozwoju Gminy.





















































































































































































�  Opracowano na podstawie http://www.gminakwidzyn.pl


� Opracowanie własne na podstawie www.pl.wikipedia.org/wiki


� Opracowano na podstawie informacji uzyskanych z Urzędu Gminy w Kwidzynie oraz Banku Danych Regionalnych.


� Na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Kwidzynie


� Wartość szacunkowa Powiatowego Urzędu Pracy w Kwidzynie


� Na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Kwidzynie


� Brak możliwości rozgraniczenia danych Miasta Kwidzyn od Gminy Kwidzyn


� Opracowano na podstawie informacji uzyskanych w Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej w Kwidzynie.


� Opracowano na podstawie danych Banku Danych Regionalnych oraz Powiatowego Urzędu Pracy w Kwidzynie


� Opracowano na podstawie zapisów liderów lokalnych podczas debat strategicznych.


�  przez pojęcie "potencjał inwestycyjny" określa się wszystkie środki finansowe wpływające do powiatu (budżet powiatu, dotacje, subwencje, darowizny, kapitał prywatny), poprzez które realizuje się programy operacyjne i projekty wypełniające założenia strategii.
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